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#بمقة البنك المركزي كينل بشدة على المضارسين الذين يروجون الاشاعات 
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0 لزني لن يخنض (لدرس امكانية تحويله الى عملة قبلة للتحويل 0 


لمحررالينوك 


قل حدر الدكتور محمد ستعيد الثانا - محاففظ البنك للركزي ‏ 
من الاشاعات التي يطنقها المضاربون قي السوق الكالي وسوق 
الصترافة يهنيقا خاق حالة من عدم الاستدكران تعود عليتهم 
بمكاسب يستهدفون جني ثمارها من ترويج الاشاعات حول 

السبوق الماني وجول سعر صرق الدينار الأردني . كماشرح 
موجبات تعليمات البنك المركزي الآخيرة بخصوص سقوف 
الائتمان. وتشدد انبتك المركزي حول هذا اللوضوع وأكد رفض 

١‏ المركزي لسيطرة بنك على بنك آخر عير شراء الأسهم التي تؤهله 
دخول مجلس الادازة كما اكد توجه الينك المركزي في مشروع 
"القانون الحديد للبنوك إلى التدخل واستخدام حق الاعتراض 
على اأعضاء منجالس إدارات البذوك النين يتم انتخايهم حال 

. وجود مبررات لهذا الاعتراض مع ضصرورة موافقة المركزي على 
تعيين المدير العام وتائب المدير العام في الينوك . الدكتور 
انلذي: نفى أنه تقدم باستقالته اكد على أنه أبدى 

الرغية بالراحة وعدم تجديد فترة تسلمه لمهام منصب محافظاً 
الينك لكاي اه المقيل . 





37 التوقعات ند 


#ا تضمن غلاق العدد الأآخير من 

مجلة الأيكوتومست البريطائية 
كلمتين تعلتان سقوط اورويا 
الموحدة حيث كتبت اللجلة 

قانت فيه : بيحث السياسيون 
الأوروبيون دون جدوى على ما 
يبدو, عن السد. !لحقيقي وراء 
اتهيار تظام الصرف الأوروبي 
21 والذي اتهارت معه اخلامٍ 


الوحدة الاقتصادية وهي نتيجة 
حتمية بل ومتوقعة كما يقولون 
لمسيرة الوحدة التي لم تكن 


شتت عدن اسن كابحة نقدر ما 
كانت تعيير؛ عن طموحات وآمال 
القادة الأوروبيين فميعد موت 
الشيوعية وجدت أورويا تقسها 
مجسيرة على رفع التقساب عن 
وجهها ومواجهة نفسسها لتد 

هذه المولجهة بالازمة النقدية 
الأخيرة وسقوط أورونا من 


طموحات الأوروبيين المتمثلة في 
'ماستركت والواقع الفعلم 





القطلع التجاري يستحوذ على 5 التسميلات الانتهائية . 





مقارنة بما وصلت إليه 
الأسورق نهاية العام الماضي وا البدة 
قل طبقا لنشرة البنك المركزي لان تيدان وينسبة نمو 
الأردني 'لشهر آذار فقد ارتفعت ‏ يلقت 1 
التسهيلات الاثتمانية لليتوك ويلغت هته النلديات 
المرخصة حتى تهاية إزربع ‏ وللؤؤسسات العامة من هذه 
© التسهيلات خلال الريع الأول من 
الأول من العام الحسالي إلى د بع الأول من 
حوالي 454.؟ مليسار ديتار العام أتلحالي ١51.5‏ مليون 


ديتار بتسية 4: من مجمل هذه 
التسهيلات والزراعة ا لاه 
مليون دينار وبتسية 725.5 , 
والصتاعة 705.4 مليون ديتار 
وينسية 7171.6 والتتعدين 7 
ملبون ديثار ويتسية 72١.6‏ 
والتجارة العامة 5.+57 مليون 
ديتار وبمتسيسة 779.4 
والانشاءات 551.4 مليون ديتار 
وينتسية 75٠1١‏ وخدمات التقل 
4 مليون دينار وينسية 75.5 
والسياحة والقتادق وللطاعم 
6” مليون دينار وينسية 721.2 
والمؤسسات المالية 47.5 منيون 
دينار وينتسية 7.8 وأصحاب 
المهن الآخرى 750 مليون دينار 
ويتسبة 6.دا/ وأخرى ذا 
ملدون ديثار وبتسية 2, لا/ . 
إليقية ص١١‏ 


كوكا كولا تعبا' في الازدن 


يوفع الى :نفام مغر شاجب الجلالة" 
ا ملك الحسين ا معظم 
اسمى آيات التهاني والتبريك بمناسبة 
عيد الجلوس الملكي السعيد 
اعاذه الله عليكم وعلى الاردن 


بدآت شركة كوكا كولا العالمبة 


50 2 9 ممثلة بشركة تعيكة كوكا كولا - |. 
العزيز بالعرّة والخير الاردن متتجاتهامن 
المشروبات الغازية ماركة كوكا 
كعولا وفاتتا ( طعم اليرتقال ) 


وسيرايت ( طعم اللجمون ) لمعي 
محلدا يعبوات معدنية حجم 1 


أ 1717 


7 أهل والتي تباع بيسعر ٠٠١‏ فلس 
-- للعلية الولجدة 
يعتير الاردن من الاسواق - 
الهامة التي تدخلها كوكا كولا 


والتي تعد اكير شركة مشرويات 
د ا ل 0 
اأكثر من 146 بلدا ويتم تناوا 

+58 ملبون مرة في األيوم 
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تشير الى تراجعات أخرى محتملة 


"الالكإنوييست” سقطت الإحدة الاوروبية مع انقبار نظام الصرف المإحد 


إتفاقية لندن 

محافظ البنك المركزي في مؤتمر صحفي عقده أمس في مقر 
البتك توقع الانتهاء من الأجراءات التنقيذية الخاصة بالاتفاق 
مع نادي لتدن حول جدولة الديون للبنوك التجارية علي الأردن 
قيل تهاية العام . وقال أن هناك ترتييا ميدكيا سيقوم بموجبه 
بصحبة وزير المالية بزدارة لندن يعد اجتماعات صندوق النقد 
الدوني والبنك الدولي في 8؟ ايلول المقيل لإنهاء مشسروع 
اتفاقية فنية تفصيلية مع النادي يقوم الآن وفد اردني برئاسة 
الدكتور ميشيل مارتو نائب المحافظ بمناقشتها مع للتادي ,2 
يان الاتفاق كي خطوطة التردة قد ف توادعه ل نهر 
حزدران الماضي , والاتفاقية تشمل 74٠‏ مليون دولار من الديون 
و١5١1‏ مليون دولار من الفواكد وجوهر التسوية هو قلب هذه 
الديون إلى سنوات إسعية او سندات خصم مدتها ٠١‏ سنة او 
شراء هذه الديون بالاسعار المعروفة . 

التصحيح وسقوف الائكتمان 

وحول اتفاقية التصحيح مع صندوق التقد الدولي والتي تم 
تمديدها مدة " اشهر اخرى بدلا من عقد اتفاقية جديدة مدتها 
البقية ص١١‏ 








في أسعار العملات الاوروسة 





لأوروبا التي تقسمها المصالح 
والمشاكل والهموم الخاصة 


على ارضية مشتركة للتحرك 
تحو الوحدة سيترك ولا شك 


فالدول الأثنتي عشرة التي طالما أثاره السلبية الواضخة على 
حلمت بالسشسوق المشتركة ‏ للموقع الأوروبي من الذاحيتين 
الإتدماجية كمقدمة لوحدة السياسية والاقتصادية . 


سياسية عجرت عن مواجهة 
التحديات الجديدة التي ظهرت 
بعد موت الشيوعية فمولجهة 


قالصدع الكبير الذي أصاب 
مسيرة التقارب المتميز بين 
المانيا وفرنسا سيمتد ليطال 


المستقيل ياحلام الماضي لا يمكن ‏ الجسم الأورود هِي اللترهل, 
إلا وان تقود إلى السقوط على الواقع الور كمابيراه 
أرض الواقع وهوما حصل الراقبون يشير إلى علاقات 
الثلاثاء الأسود . متوترة يين اكير قوتين على 
الفشل الأوروبي في الاتفاق البقية ص١١‏ 





نصف مليون طن بضائج 
مكدسة في المناطق الخره 


كتب علي أسعد 





16 قال صدير عام مؤسسة المناطق الحرة أن أجراءات البنك 
المركزي للبنوك الأردتبة المرخصة لن تتاثر بها المناطق الحرة 
بسيب أن حسابات المتعاملين بها هي حسايات حرة غير مقيمة . 

وكشف النقاب عن وجود بضائع من مختلف الأتواع في 
المتاطق الحرة مكدسة يحدود تصف ملدون عتن : موكدا أن هذه 
البضائع غير مخصصة للسوق المحلي وإنما هي للسوق 
للعراقي استوردها التجار لشحنها إلى العراق وأشار إلى أن 
هذا الحجم من البضائّع يتم عن تفاؤل التجار يرفع الحصار عن 
العراق الآمر الذي لم يحصل حتى الآن - 

واضاف أنه لا توجد بضائع مخصصة للسوق المحلي مكدسة 
في المناطق الحرة وأكد أن نسية ما هو مخصص للسوق المحلي 
من مجمل اليضائع الداخلة إلى المناطق الحرة 7*٠‏ والسوقٌ 
المحلي مستمر في الحصول على حصته ولا توجد مشكلة تكديسر 
لليضائع المخصصة للسوق ١‏ 5 

واكد أنه وفي ضوء سهولة التعامل والحركة مع السوق 
للعراقي من خلال تركيا وايران وسوربيا فإن الكثيرين من 
التجار تحونوا إنى المتاطق الحرة في هذه الدول نتعاملهم الحر 
مع السوق العراقي ‏ 

رجل الأعمال الأردتي عبدالله ورانآت أكد على وجود يضائع 
مكدسة في السوق الأردتي نتدحة لفتح ياب الاستيراد يشكل 
كيير نتيجة لحجم التسهيلات التجارية الممتوحة للقطاع 
التجاري + وفي الوقت نفسه فإن المستوردات أكبر من حجم 

البقية ص1١‏ 


بعد الهبوط الحاد في اسعار الأهب دوليا 


انخفض أستارة في السو لالرمني من 8,5٠١‏ إلى 1,110 لبتار 
0 أثرت الهزة التي شهدتها اسواق الذهب يوم الخميس الماضي 
حيث اتخفضت أسعاره بشكل كيير إلى5. 581 نولار للأونصة 
في سوق لتدن بعدصا وصل إلى 4 ++ دولارات قيل أيام فقط من 
الهبوط الكددرء وبلغت نسية فقدان التهب من قيمته حوالي 7/ 
اي ما يوازي 758 دولارا للأونصة . 

وجاء الهبوظ الحاد يعد أن نبتعد العديد عن المستثمرين عن 
الأسواق على صوء اتجاه صناديق الاستثمار الأمريكية لبيع 
كمدات كيدرة من النهب بعد انخفاض حدة المضارية على الذنهب 





بعد هدوم أزّمة آلية الصرق الآورويني التي رفعت أسعاره إلى ' 


دولارات للأوتصة - 
إواتعكست أسعار للذهب في السوق الدولية على السوق 
اليقية ص؟11 






















يات العرقية نض بن أ خم ابذك من سان لأسهم 





لمحرر البنوك 


اتفقت وجهات نظر عدد من القدادات المصرفية الأردنية على ان إخراج البنوك من الاستثمار في سوق عمان 
المالي مسألة تحمل مخاطر شديدة وتقلل من ثقة المتعاملين وتضعف من ميكانيكية اقتصاد السوق بمفهومه 
وصيغته المطلوية . 

وفي تحقيق موسع لالاسواق' نشرت الحلقة الأولى منه العدد الماضي حول العلاقة الواضحة المفترضة التي 
ينبغي ان تتوفز لتضمن للسوق الخالية أن لا تظطل عرضة للاهتزاز كلما صدرت مذكرة من البنك المركزي وان لأ 
تبقى هذه السوق رهينة الضغوط الخارجية والمطالبة بتدخل الحكومة كلما ارتفعت أى انخفضت احجام 
التداول والاسعار بشكل حاد .. وان لا يتعرض سوق الاكتمان للضغط الشديد .. فقد للتقت وجهات نظر 
القيادات المصرفية على التحفظ تجاه عملية توجيه الائتمان أو تحديد سقوفه سواء بحجة تضييق الاستهلاك 
أو التركيز على الصناعة الاتتاجية . 

القضية الثالثة التي طرحتها “الاسواق” وتفاوتت بشانها وجهات النظر هي مسالة امتلاك بنك لنسبة كبيرة 
من اسهم بتك آخر والدخول في مجلس إدارته ٠‏ 

وفي الحلقة الثانية من القضية التي تتابعها 'الأسواق: يتحدث السادة د. ماهر شكري . مدير عام بنك عمان 
» ومفلح عقل مدير دائرة التمويل والاستثمار في البنك العريبي وجواد حديد مدير عام المؤسسية المصدرفية 
العربية . 

2 «التفاصيل صم 


ندوة الاسواق حول ” مستقبل السياحة فسى الاردن” 


قطاع بكب امساحة والسفر بحد يدبت رواج السباحي 


أمسسن 0 السياحة +تسويق حسام كي 


سيا حت” 


8 ا ف ع وم ول ترمد ا 


ملل عام الامج - لم 
المكيقات الوحيدة التي اثبتت جودتها في الشرق الاوسط 
متوفرة يجميع الاقيسة والأنواع 


فرع جبل عمان 7 / فرع شمارع الامير محمد 4115395 


الوكلاء العمون 
ل 0 
فرع لم السماق - 


شارع هدة ‏ مقابل الينك العربي الت 
















































الحوار القادم يشدف إلسى تطوسر البنسى ‏ في 
القطاخين العام والخخص لترقى إلى طبوحات لازن الجيد 


500 


بواجياتها في الرقاية والمتابعة وتامين العدالة ومحارية القش 
والفسان وتلويث البيئة وهدر الموارد وهضع الحقوق . 

© وعدم بتشريعات مستقرة وتنفيذها وتطييقها يعدالة مع 
توفير الينية التحتية التي يبحتاجها الانتاج ليصل إلى أعلى 
اللستوبات وأرقاها واكثرها منافسة في السوقين الداخلي 
والخارجي مع تسهيل المعاملات وقضاء 0 رجال الأعسال 








معالجة قضايا الفقر والبطالة, ودوزدع ثمار التنمية وادواتها 
على جميع متاطق الوطن وحفز الانتاج والتصدير وتطوير 
البتى المؤسسية في القطاعين العام والخاص وتفعيلها لترقي 
إلى القدرة على مواجهة التطورات والتحديات المستجدة عتدتا 


متدوبين عن القطاع الخاص قد شاركوا عبر عامين في إعداد 
وتيقة تلك الخطة مؤكدا على انها لن تكون وثيقة جلمدة بل 
ستنطوي على قدر كاف من المرونة التي تسمح بتطويرها حتى 
مع حاجاتنا وافكارنا اولا باول - 
الدكتور المجالي في كلمته التي القاها 
1 الاعمال حول عدة قضايا اهمها : 


الأسواق 





لا قال الدكتور عبد السلام المجاني ‏ رئيس مجلس الوزراء أن 
وثيقة الخطة التنموية الجديدة التي ار و اه 7 


15 بداية الحلقة 
ستاتي مختلفة عن سابقتها . فهي ليست قاكمة مشروعات يل 


هي وثيقة بالسياسات والترتبسبات والتنليمات التي مة 5 القس 1 بعة بكقًا اعة 1 0 1 اقن 71 شروعات بل ستكعون اندضا موازنة محافظات تعكس حجم 
العو نتوخي © تاكيده بان الحكو. برنامجا قيه ع المشرو - ءة وسرعة بدون قيود ى حوافز وتقديم الحو مشسرو د 25 7 
0 لدفع عجلة التنمية والأسس التي نعتمد عليها في بناء | الخاص فرصة تولي مسؤولياته في ادارات الانتاج والخدمات | لمزيد من التوسع في الانتاج السلعي والقدمي . الانفاق الجاري والراسمالي في كل محافظة وهو التوجه الذي 
5 0 0 سستعكس المولزنة الانفاق الراسصالي فلم يعد من المعقول ان يتولى القطاع العام مسؤولية ادلرة | © أحياء المجلس الاقتصادي والاستشاري ودعوته إلى الانعقاد | يستدعي تحويل الأرقام الى ترتيبات ادارية وتشردعية تحيي 
والتنموي والبنام المؤسسي الذي سيرد في الوثيقة . ونوم الشركات والمؤوسسات التجارية والصناعية او التدخل بمبررات | بشكل دوري يهدف التحاور للوصول إلى حلول مشتركة |مقهوم اللامركزية وتوسع مسؤولية صنع القرار يهدف جعل كل 


الدكتور المجالي مخاطبا ما يزيد على ٠‏ من رجال الاعضال 


و ين وقيادات القطاع ( , محاقظ رئديسا لحكومة المحافظة بمشاركة المدراء المعتيين هناك . 


لم تعد مقيولة في سياسات التسعير واستلاب حرية القطاع 
© الحكومة تقوم بمراجعة شاملة لقطاعي المياه والطاقة لإعادة 


الخاص واخذ انه نيابة عنه . وذلك في إطار عقد اجتماعي 
جديد باخذ فيه القعنا فرصته وفي للقابل ستقوم الحكومة 


في القضايا الأساسية عثل تشريعات الاستثمار والسياسة 
الضريبية وسياسة الأسعار والأجور وتحويل مساهمات القطاع 





الحوار 

المستخلص الرئيسي الذي 
يرز خلال الحوارات التي شارك 
أنيها عدد من رجال الاعمال مع 
الدكتور المجالي هي تاكيدات 
رئيس الوزراء على أهميسة 
مشاركة الجميع في صتع القران 
عبر الحوارات بانواعها الفردي 
متها والجيماعي الوجاهي 
والمكتوب عبر ابواب مفتوحة اي 
دفترض انها كذلك وذلك ليناء 
الاردن الذي ننشد جبيعا . 
وفيما يلي وقائع الحوان الذي 
دار خلال الحلقة النقاشية 
رجال 0 مساء السيت 
الماضي . 1 

ضمان استمرار التوجه 
المطروح 





ليكون سياسة ثابتة تلتازم بها 


5 المكرمات للتعاقية 
- . © الضمان هو .. افتم :#ونهن + 
فمن حق اية حكومة تاتي أن 


خصوصا إذا آمن الناس يها , 
ولذلك فإن الضمان الحقنيقي .. 
للدت ال 


الام لك ارا اينات إذاما 
زَالت هناك بعضن المواد للخساصة 
تحتاج إلى ؟؟ ترقيعا (كمافي 
تعليمات التخزين) و1؟ رهكذا ؟ .. امآ 
أن الأوان لأن يكون القطاع الخاص 
والحكرمة فريقا راحدا! وأن يتاقش 
القطاع الخامص مع الحكومة القرانين 
قبل أن تقرض عليه ؟ 

0 أنا معك .. نحن شركاكء ومن 
الفلسفة التي تعمل وفقها آن 
اي موظ ةق او مسؤول عليه 


المراجع لتلك الوزارة حتى 
يعامل الناس كما يحب أن يعامل 


هو .. وفي اجيتماعمع وزين” 


المالية خفضت العديد من 
الاجراءات والخطوات إلى الخثلث 


ريما يكون الآمر بحاجة إلى 
وقت ولكن نحن تدعو ونرجو من 
كل مواطن للديه اقكار اق" 
مسلاحظات ان يكتب للوزسر 
المختص بافكار حقيقية وعملية 
وانا متاكد أنه سيدرسها 
وباخنها بعين الاعتبار لأنَ 








النقاشية الثامنة التي تنلمها جمعية رجال الأعمال إلى أن 


الهدف الاصيل بالنسية لنا أنثا 
(خدم ولسئا حكاما) ومتى ها 
حدث هذا التعاون بين الجميع 
فستصبح العلاقة افضيل . 

ب الروتين موجود .. ولكن من 


ابسييابه ثعامنا اليسشسري. 


والسكاتي السريع والذي لا 
مثيل له في كل العالم, فقد 
تضاعفت اعداد السكان ؛ أو ه 
مرات : وعمان فقط دكلها 7٠٠١‏ 
مكتوية منذ كان عند سكان 
الأردن , منيسونين فسقط .. تحن 
حول إعانة للحن في جتييمع 


وطن في رتاستنه الوزراء 
اعتدنا خلال لجتماعنا لدومين 


في الأسبوع أن نتحاور جميعا 


من الساعة للثامنة صباحا ولدة 


*. 4 ساعات نتلمس خاللهها 


٠‏ قضايانا ولا بد هن تعمديم ذلك 


في الوزارات والإدارات حلتى 
يكون كل إنسان شسريكا في 
انقرار وهذا لن يحسدث في دوم 
ولحد ونكن إذا كابرنا استقيره 


ودعم 





للسابقة كل الدعم للحركبة التعاونية, 
تاكن ظروفنا حدثت ادت إلى تعطيل 


. تك .. قما هو دور للحكومة الحالية 


في دعم اإحركة التمعارتية؛ وما 
سياستها قي ذلك مع النصل بين 
المتظمة الزراعية كمؤسسة عامة 
والجممية كتطاع خاصس ؟ 

© من “الإمراض" الموجودة لدينا 
أن الجبميع يريدون دعما من 
الحكومة .. المزارعون .. الماء .. 
الحركة التعلونية .. ولكن من 
أبن للحكومة ان تاتي بكل هذه 
الأموال ؟ وإذا اتفقت الحكومة 
على التعاوتيات تصيح دائرة 
حكومة ولا بد من ميدا الاعتماد 
علي الذات ؛ ولا يجب أن يبسقى 
الجميع بقولون للحكومة : دهات 


. .. هلت» ولكن لوطبق ميدا 


التعاون. .. والتسعاونيسات من 
أجمل الأشياء في الدنينا , 
واليكم على سييل المثال مشكلة 
مزارعي البتبورة, فلو اجتمع 
اتحناد المرا أي عبن ووزع العمل 
الزراعي على المزارعين ولم يزرع 


الجبميع اليتبوزة مكلا لما حدث .. 


واضطرزنا بالقسالي لاخسذ 
البندورة كم اتلفتاها ! 

إلى متى يستمر هذا الوضع 
فالحكومة لا تستطيع وضع 











لجا 








العام للقطاع الخاص وتطديق اسس الرقاية الصدية والبيئية 























الإصلاحات ؟ وهل تقتصسر على 
البيررقراطية ام ستذهب بعيدا 
اتتضمن السياسات الصناعية 
والسعي نحو إصلاحات تشريعية 
تناسب روح العصر .. وعلي سبيل 
اللثال : قانون الجمارك وتشجيع 
الاستشار والقدرائب ؟ 

6 الحكومة لا تستطيع تقديم 
قوانين مؤقتة الآن إلا ما كان 
إصضطرارا قي غياب البركان 
ولكن تحدثنا اليوم على ضرورة 
تحديث القواتين وتجهيرها 


حت بيه سطيب -----للمسجلس القادم مثل قاتون. 


" الجمازك : والاشتكفار وعيرهها 

والمهم من سيدفذ القوانين ؟ 
قوانى تعيق أ لمسيرة 

#موسى الزعيبي 

- دولة الرئيس . ان را قي 


متراكمة تعوق للسيرة الاقتصيادية  .‏ 


وهناك للفترة الزمنية القمسيرة 
سياسي سريع تمس به للتطقة .. فما 
هر طول الجدول الزمني للذي رضعته 
حكرمتكم ؟ 

© بالتسبة لضيق الوقت 
فالقوانين كما اشسرت صعب 
تغييرها الآن ولكننا سنيد! .. 
وعلى الجالسين ان يساهموا 
يكتابة آرائهم فانتم من يدقع 
الضرائب وهذه حكومة منكم 
ونذلك “أمطروها” يكتساباتكم , 
وقدموا مشاريع قوانين 
واقتراحات وتاكدوا انه لا.بد ان 





- تامسن الحكوسة أن تزكز على 
التدريب المهني لاهميته ومساهمته في 
حل مشكلة البطالة ؟ 

© المشكلة في موضوع التدريب 


مهن هي نظرة- المجت مع إلي....-- 


المهني واحتراغ. العمل والنظرة 
إلى العامل , فكلنا نعلم اولادنا 
للحصول على الشهادات العنيا 
وما زلا نبتعد عن المهن, ولكن 
الارقام لدينا تشيس أن 765 الف 
إتسان تدربوا في مسدارس 
ومراكز التدريب المهني ولا 
توجد محافظة إلا ويها مراكز 
تدأ ريب مهني وما قطعنا وفي 
هذا المجال انجان تسعد يوجودء 


© د. عبدالسلام المجالي والسيد ممبوح ابو حسان 


"> الجلون ولليتحث 


الكنفدرالية وتاثيرها على 
الاقتصاد الأردنى 

أمين سبراوي : 
لا شك أن الاستقرار يؤدي لزيادة 
الاستثمار واستقرار القرانين يساعد 
على الاستثماى .. وتسمع حاليا خلال 
مقاوضات السلام عن الكتندرالية بين 
الاردن وفلسطين فهل هناك دراسة.عن 
مدى تاثير الكتندرالية على الاتتصاد 
الى 

ردت 
6 2 هذه القضايا يؤجل 
النظر فيها وبحثها إليثما بعد 
مباحثات السلام؛ لإن: ذلك يتطلب 
في غتثل هذه ' 
القضايا والاخوة الآن مشغولون 
بالقضية السياسية الاصلية . 





ا + 
- سعر كيلو شرام السكر عاليا لق 
قلسا , رمحليا 1١‏ فلسا , الأرن .75 
فلسا ويباع بي 51١‏ قلسا وتير ذلك 
من الاسثة فلماذا لا تعوم أسعار 
السكر والارن ؟ 

0 حقيقة لابد من إعادة التظر 


وسيلة من وسائل تخفيض 
الدعم وايصاله إلى مستحقيه 
فقط عن طريق سسعرين الأول 
سعر تجاري لتحقيق الريح 
والثاني مدعوم يباع باقل من 
الأسعار لدعم المواطنين ولا بد 
من إعادة النظر في البطاقسة 
التمويتية لتحقيق العدالة , ٠‏ وقد 


حققنا أرياحا من فرق السعر 


التجاري عن المدعوم بحوالي ٠١‏ 
مليون دينار علأرز ومثلها 


. تقرييا للسكرن . 


سنفاقورة الشرق الأوسط 


#سؤال: 

دعا سمى ولي العهد لأن ييح 
الأردن ستفاقورة الشرق الأوسط .. 
ولكن في المقايل ترئ: أن دخل المتاطق 
الحرة قي تناقص عاما تلو الحام وهناك 
كثير من العوقات تحول دون تحقيق 
هذا للحلم 5 

© فكرة المناطق الحسرة هائلة 





المناطق الحرة وازانة اتروتين 
من المتاطق الحرة , وهناك توجه 
حاليا لإعادة النضر في القوانين 
والتشريعات المتعلقة بالمناطق 
الحرة في الاردن .. واؤكد أته 
يجب الرد خلال 48 ساعة على 
إقامة اي مشروع استثماري وإلا 
لمن يكون هناك أي استثمان في 
الآردن . 
قطاع المقاولات 


© رضوان حجار: 


- ابحة تحملها وحذه دون أي تعيض 
ا 
للدينان الأردني عام امه هل ييقى 
المقاول يتحمل الخسائر لوحده ؟ 
0 المقاول مثل التلجر معرض 
نلريح أو الخسارة والأساس هو 
.التحكيم في أبة خلافات , ولكن 
لا يمكن تعويض أي قطاع من 
أموال الحكومة على اعتبار انها 
اموال عامة . 
مشا 
#سؤال: 
- يعاتي لماعي مو فك 
التصدير , والتصدير كما لا يخقى 
عليكم .له أهمية يالقة في الاقتصاد 
واقترح تشكيل لجنة لعالية معرقات 
التسدير في الارسن ؟ 
0 اعتقد أن لكل مصدر مشكلته 
التي تختلف عن أي مصدر آخر 
ونلك فانا اقترح أن تكتبوا 
إنينا عن مشاكلكم في التصدير 
وتحن على استعدكد لتاليف 
لجنة لبراسة الاقستراحسات 
وتسهيل إجراءات التصدير 
وفق النظام والتعليمات . 
مشاكل القطاع الزراعيي _ 
© الدكتورس مان عربيات: 
- القطاع الزراعي يعتير من أقل 
القطاعنات دقلا للفرد وللزارعين 





التصدير 


-والمقاطق الحوة--. - يتمملون مديونية تضتل إلى دمر ماثة 
"٠"‏ مليؤت.بيتار للجكرسة إضمافة إلى- 


مديوتيتهم للبتوك والقطاع الخاص . 

وميدا العرض والطلب يختلف قي 
الزراعة عته قي الصناعة لان مشكلة 
الزراعة في آلية السعر قالمزارع لا 
يستطيع تخزين للبندورة كما أن 
الظروف السياسية اللحيملة قي الاردن 
آدت إلى اغلاق الحدود أآمام صادراتتا 
ا 








© الحكومة لم تمثر وسبعا لدعم 
القطاع الزراعي عن طردق اقامة 
البنى التحتية وشق القنوات 
ودعم مياه الزراعة وتقديم 
القروض على الرغم من ان تلك 
القروض لم يوجهها المزارعون 
للزراعة . مشكلتنا في الزراعة 
في تحسين الإنتاج ساني 
علميية وتعساوذية ثم في 
التسويق ولكن دون تدخل 
الحكومة مع استعدادها للوقوف 

صمع المزارعين ولايد من دور 


0 للقطاع” 'الخاص والمنتاهمة قي”” 


موضوع تسويق المنقوجات ٠‏ 
الزراغية . 

تشجيع الاستثمار 
# مجمد الحموري: 
- سمعنا أن هناك نية لإصدار قانين 
تشجيع استشبار جديد ؟ 
© نحن لا نصدر قواذين مؤقتة , 
ونحن نشعر أن هناك معوقات 
كثيرة أعام الاستثمار الخارجي 
خاصة وسنعمل على تذليل 


© بالنسبة للخصخصة فانا 
آرى يضرورة مساهمة القطاع 
الخاص فمثلا كنت مع وزير 
السياحة في حديث حول 
استراحة سياحية في الكرك 
ومثل هزه الاستراحة مثلا لماذا 
لا يشارك فيها القطاع الخاص 
وابناء الكرك لماذا لا يكون هناك 
تعاون يين الشركات السياحية 
للمساهمة بدلا من إن يبنقى كل 
شيء على الحكومة لابد من 
المشاركة . 
0 دل 3 3 ن 
الاقتصيادي 


#سؤال: 


- هل أنتم يصدن تقعيل دور للجلس” 
الاقتصادي وهل سبيقى على تشكيلته. 


السايقة ؟ 
سوف بحت هيع المجلس 
الاقتصادي في أقرب فرصة 


وهناك توجه لتفعيل المجلس 
الاقتصادي وإعطائه دورا اكبر 
وقد طليبت تخصيص جحناح 
خاصص. للقطاع الخاص في وزارة 
التخطيط للمشاركة في 
0# 





التسخطيط ووضع الخطط 
والبرامج والمشاركة في طرح 
آراء جديدة » فتحن لسيذا دولة 
استراكية ويجب أن يتحرر 
الاقتصاد الوط 

القضابا الاقتصادية ف 

المباحثات متعدد الأطراف 
#سؤال: 1 
- هل لكم بإلقاء الضيء على المياحثات 
متعددة الأطراف من حيث القضايا 
الاقتصادية ؟ 
© أحد أسس السلام انه يحب 
آلا يكون هتاك فوارق ضخمة في 
دخول الناس في المذطقة . ولذلك 
لا بد من مشاريع اقتصادية 
تقوم في المنطقة كي تجسير أكير 
ما يمكن ما يين الدخول بين 
الدول المعنية . 

ولذلك فإن ممخاطر مابعد 
السلام تفوق ه. خاطر ما بعد 
الحروب ؛ لآن النا.ى بعد السلام 
يتوقعون الكثير وتكون ردة 
للفعل لديهم قوية ترا لآمالهم 
الكبيرة التي بضعوتها . 


5 . اعتقد أنه يجب أن تكون هنك 0 
. مشاريع مما يرفع الدخل العام 


“لكل بدولة .0 
آراتمفاحتة 
© محمد بركات: 


- أحد الاشخاص استورد علف صويا 
حيراني وقوجئ بارتقفاع سعر التفريغ 
للطن بصورة مقايئة مدا كيده ذلك 
خسائر كبيرة ؟ 

© دنظر كثل هذه القضايا نظرة 
عقلية وعادلة ويمكن. مراجصعة 
فيما إذا تم فتح الاعتماد قبل - 
قرار رفع اسعار التفريغ ام 
بعده لآنه إذا تم فتح الاعتماد 
والقرار موجود فإن الشخص 

مشكلة الدقل 


#سؤال: 

آتسالل مشكلة التقل يا دولة 
الرئيس واتتم تعلمون دور التقل في 
التنمية الاقتصادية إن لا تنمية بلا 
تقل" وخر تأقلون امن تأسيس المماكة 
وقد كان لدينا آكير اسطول قي المنطتة 
؛ والآن غابت حركة اليواخر عن ميتاء 
العقية » شاحتات البضائع مهترئة ولا 
يقدر أصحايها على تجديدها , 
وهيطت أعداد الأسطول إلى الثلث : 
أضف إلى ذلك أن النقل العام قير 
قادر على تليية الاحتياجات وقد كتا 
تثمل أن تصل مساهمة التقل: العام في 


لذلك تامل من حكوم تكم يوضع 
سياسة تقل ذأت رؤيه بعيدة . 

© الكلام الذي تقفسصلت يبه 
صحيح فهتاك بالقعل اتنخفاض 
واضح في حركة اليواخر في 
ميناء العقية والأردن يعاقب 
بشدة لاأنه الشريان الوحيند 
للعراق وقد تم بحث هذا 
الموضوع مع وزير الخارجية 
الأمريكي خلال زيارته الأخيرة 
إلى الاردن" .وشسرحنا الخسائر 


الأربعاء 18-55 صقر 1414ه المواقق 17-11 آي 15549 اس مي 1 











الكبيرة التي يتحملها الأرك 
حراء الحصار .. وتامل أن 
لحركة التقل لدينا ا 
كانت في السابق . 

















































إلى للرسطية ؛ وهي في 
الاتتصادي ذات مقهوم واسع كاه 
يئخذ شكل الإناء فلذي يرضع با 
قهل بمزيد من التوضي حول 
الذي تقكر به حكوم تكم للتقلة 

اقتصاديات السسوق وأي إناء ترينقن 


الفقراء وتوفير الغزاء ك 
باسعار معقولة حتي 
الأقل الأدنى درجات خط ا 

































ال احيث بها 3 
0 عن 1 
أن التنظيم والتنسيق والترقتب 
الذي بذنه القائمون على يذ 
الحلقة كان موضع تقهدر 
واحترام الجميع . :. 


ع ا 1 




















عن الاردن التموذج الحضارى !؛ 
إلى الرسملية . ومي في للنبا 














| لنحةموجزة 
البتك العريبي مؤسسة عربية ملكها ما يقارب ٠""٠ ١‏ مساهم من جنه ع الأقطار الع بية . تأسى وفى نهاية حزيران ( يونيو ) ١4417‏ بلخت نسبة حقوق ال مساهمين الى إجمالي ال موجودات ما يعادل 71.4 . 














إلبنك العربي في مدينة القدس سنة -147. وقد بلغت حقوق المساهمين لدى مجموعة البنك العربي 
. في نهاية عام 1441 حوالي مليار دولار امريكي .. ٠١‏ ش 
.. . مجموعة البتك العربي لديها الآن شبكة ضخمة من مراكز الخدمات المصرفية تضم ما يزيد عن 19١‏ 
فرعاً الى جانب عدد من المؤسسات التابعة والشقيقة موزعة على 404 دولة فى الوطن العربى والمراكز 
٠‏ .المالية الرئيسية في العالم . ش 00 ْ 
إن البنك العربي من رواد الصناعة المصرفية العربية . ويحتل حالياً مغ عدد قليل من البتوك العربية 
الأخرى مركز الصدارة يحجم نشاطه وانتشاره . كما يصنف مع كبريات اللؤسسات المصرقية العالمية 
بفضل وضعه المالى ومجموع حقوق الملكية لديه وحجم موجوداته ومقدار أرباحه . 
يقذم البنك العربئ لعملائه مجموعة متكاملة من الخدمات المصرقية والتجارية والاستثمارات 
الشخصية والتمويل والإقراض وخدمات المراسلين والعمليات المصرفية الدولية . . 
تتميزسياسة البنك العربي في إدارة مصادر أمواله واستثماراته بالمحافظة والإتزان وقافظ الؤسسة 
في نفس الوقت على تسبة سيولة نقدية عالية منذ تأسيسها . هذا وبلغت نسبة الأموال النقدية 
وشبه النقديةالى مجموع الموجودات فى 159//1/٠‏ لدى مجموعة البنك العربي ما يعادل 1١19‏ . 









ويعتزالبنك العربى بأن غالبية مصادر أمواله الخارجية تتألف من ودائع العملاء المستقرة . وهذا يعكس 


























كما بلغ معدل كغاية رأس المال تبعاً لقواعد القياس المحددة من بنك التسويات الدولية نسية ؟(7. 
يضاق الى ذلك ان نسية حقوق المساهمين الى مجموع محفظة القروض والتسهيلات كانت اكثر من 
ال 


بلغ مجموع الموجودات لدى مجمووعة البنك العربي في 1997/1/7٠‏ ما يعادل ١4.5‏ مليار دولار أمريكي . 


ثقة العملاء بالبنك العربي وألتي نمت عبر الستين . ما يتيبح للينك قدراً عالياً من المرونة في الإستثمار 
والتشغيل . وقد بلع كه الودائع لدى مجموعة البنك العربى في 1514/1/٠‏ ما يعادل ١.‏ هليار 
دولار أمريكي . 
يتطلع الينك العربي الى المستقبل بأمل وثقَة ويخطط لمرحلة جديدة من النشاط لأداء الرسالة التي 
أنشيء من أجلها بخدمة عملائه على أحدث الأسس , وبالتفاعل مع تطلعات المجتمعات التي يعمل 
فيها لتحقيق سبق الريادة في دعم الأقتصاد العربي عن طريق الإستمرار في تطوير الخدمات والمنتجات 
المصرفية المميزة وتوفيرها لقاعدة عملائه العريضة وتعزيز وجوده في المراكز المالية الدولية . 














7 الاتتصادي ذات مفيوم رابك[‎ ٠ 
يأخذ شكل الإناء الذى برضديا‎ 
ادس اتش الس راع عر الميزانية العامة كماهي في + 1447/1/7 و 41و‎ ْ 
ا‎ 1 0000 ١ 12100 00 السجل م‎ | 
سجرد رسئة طن 00159 لوجودات 0000000 (بالاف الحولارات) (بالاف الدولارات) 000 المطلوبات . (بآلاف الدولارات) 7 (بالآف الحولارات)‎ 
186 ل ا دق الصتدوق ولدى البتوك ' 7 10م ”450334 ل :ل ودائع وحسابات اخرى -. 17 ىن ب‎ 
١4 4 ١ كمبيالات مقبولة‎ ١0154 ١ “سندات مالية واستثمارات 14 الام‎ ٠. | :بكيم‎ 
41 ه١ كزأوماللاع ات فوائد للدقفع 5ه‎ ٠ و ا ّْ قروض وتسهيلات ممنوحة‎ ١ 
لمشيل‎ 1١١١ مطلويات أخرى ذا‎ ١14 6 ٠١6 518 ٠ اما بائنسبة دعرلاسط ٠ف] 0 < تغهدات العملاء مقابل كمبيالات مقبولة‎ - ٠ 
111117 لشقديص انعد وتوقيرق مل 'عقارات واثاث بعد الاستهلاك 1 41 مجموعالمطلويات اع 1 ا‎ 
ا فوائد للقيض 5 2 حقوق المساهمين‎ 
رأس المال 315 امنمل‎ ١16 ش م موجونات اخرئ 00 هكة؟12١ 7م‎ 
م مجموعالموجودات 1127 07 ك1 الاحتياطى الاجيارى 44 1م‎ ْ 
11 1/١ ل تعهدات العملاء مقايل كفالات واعتمادات الاحتياطى الاختيارى‎ ١ 
04171 (له مقايل ) وام 7/41 الاحتياطي العام 4 ولا"‎ 0 
1/1 ا ش احتياطيات لدى بنوك حليفة و1‎ ْ 
1١0 1١ ارياح مدورة‎ 10 : 
1١11١ رغم الحخيط لمسيارة 8 المجموع ع‎ © ٍْ 
0.0 )517 445 الاعمال احيث حض لل تعديلات فرق العملة‎ ٠ 
21101 ش منسيق ولد 1 مجموعحقوقالمساهمين قئكةة‎ 
110 ١44557. مجموعالمطلويات وحقوقالمساهمين‎ 1 
7 1/4 2 ) كفالات واعتمادات ( له مقايل‎ 1 
1/4 المجموخ 1470 ام 11/534 المجموع 513ل‎ 
ب اليزك الحربي المؤفسسات الشقيقة والتابعة والحليقة‎ 
4 
/14 ١ م البنك العريي (سويسرا) المحدود البنك العربي لتونس / مملوك بقسية‎ 
/60 مؤسسة سويسرية مستقلة يملكها بالكامل الينك العربي للمفرب / مملوك بتسبة‎ . 
/44  ةيشنثي مساهمى البتك العريي ش م ع ينك عمان العريى / مملوك‎ 8 
7 العربي استراليا المحدود - سيدني البنك العربي الوطني / مملوك بنسية‎ 
7  لماكلاب شركة تابعة مملوكة‎ 
البنك العربي ( التمسا ) المحدود - قيينا‎ 
شركة تابعة مملوكة بالكامل‎ 
البنك العربي ش م - فرانكفورت‎ 
شركة تابعة مملوكة بالكامل‎ 
شركة المالية والمحاسية - جنيف‎ 
1 103 33-110 : ات 7 الججار العامة :الشمييتاف  عتتمات  الأردت عت .بت :8 10-0447 - ساقت‎ 
ا ار كاير مكدو مسو د سو ا ا لي‎ 








ريا 







































































الأريعاء 78-07 صقر 15415اه الموافق ١-1١‏ آي ١555‏ العسد (ه7) 

























للمحرر ا مالي : 


شسهد سوق عمان المالي 
اتنخفاضا في حجم تداول هذا 
الاسبوع مقارنة بالاسبوع السابق 
. حيث سجل حهجم تداول مقداره 
(0.؟1) مليون دينار مقارنة ممع 
حهجم تداول الاسبوع السابق 
والبالغ (4.١؟)‏ مليون ديتار , اي 
بنسسبسة اتخفاضص مقدلرها 
(492,9/) . إمسا عمسلل الاسسهم 
0 التي سجلها السوق 
خلال هذا الاسبوع فقد يلغت 
(1.) مليون سسهم ‏ نقذت من 
.خسلال (0,474) عقد . وحول 
معدلات التداول اليومية والتي 
سجلت على مدار خمسة ايام 


"امليون دينار حجم التداول بنسبة تراجع 40+ عل الاسسبوع الماضي 
وتراجج الرقم القياسسي السى /.101 نقسطة وبنسبسسة 00,7؛ 






دينار للاسيوع للسابق 
وعلى صعيد الجركة القطاعية 
لحجم التداول , فقد احتل قطأ 


الاسيوع السابق باتخقاض مقداره 
(4,4) تقطة , وينسشئية (5,*/) . 
وعلى الصعيد القطاعي, فقد 
الصناعة المرتبة الاولى , حيث اتخفض الرقم القياسي لقطاع 
حقق ما مقداره (1,5) مليون الصناعة9,!١)‏ ذقطة أي ما 
دينار وينشسبة (4,7/:) من حجم ‏ نسبته (6,7/) , ولقطاع 'البتوك 
التداول الاجمائي , ولحل قطاع والشركات المالية (4,؟) تقطة اي 
'البنوك والشركات المالية' المرتية عا نبسبته(4,4/) ولقطاع 
الثانية يحجم تداول مقداره 4,1 الخدمات (4,) نقطة اي ما نسيته 
عليون ديتار وبنسبة (٠,ه5:/)‏ ,-- (2/4,5) » ولقطاع التامين (4,1) 
تلام قطاع الخدصات بحجم تدلول نقطة أي ها تسيته (5,5/) 
مقداره )١,١(‏ مليون دينار 0 ولدى مقارتة اسعار الاغلاق 
وبنسية (4,1/) : واخيرا قطاع للشركات المتداولة اسهمها خلال 
التامين بحجم تداول مقدارم هذا الاسبوع واليالغ عددها (81) 
)١,5(‏ مليون دينار وبتسية شركة مع أسعار اغلاق الاسبوع 
,005 . السمايق , فقد تبين بان (5) شركات 
اما عن مستودات الاسعار فقد قد اظهرت ارتفاعا في أسعار 



























إعداد : ناصر الجندي 


18 تراجعت اسعار صرق الدولار 
الاسبوع للاضي قي 
المالية العالمية من مستوى 1214*٠‏ 
مارك الى 6 مارك ويِعرّى 
هذا التراجع الى قرار وزراء مالية 
ا ملجموعة الاوروبية قي توسيع 
مدى التدبذب المسموح يه في 
ضبط اسعار الصسرف الادرويية 
الى 0001 باستتثتاء المارك الالماني 
والجيلسر الهونتدي صهعودا 
وهبوطا الامر الذي إعطي المارك 
الاثاتي دعما امام كافة العملات 
الاخرى بالرغم من اإشارة محافظط 
اليوتسيتك يعزمة علي تجفيض 


الاسواق 





الية 


000 


تدلول لكل عن اسبوع المقارنة , 
فقد بلغ المعدل اليومي لحجم 
تداول هذا الاسبوع حوائي (0,4) 1 
مليون دينار , مقابل (4, 4) مليون 


تراجع الرقم القياسي العام اسهمها , بينما اتخفضت اإسعار 
لاسعار الاسهم لإغلاق هذا اسلهم() شركة,ء في حين 
الاسيوع الى (165,7) نقطة استقرت اسعار الاسهم ل (0) 
مقارنة مع )1١5,1(‏ نقلة لاغلاق ‏ شركات . 





ل لأسعار صرف العملات الأجنبية الرئيسية الصادرة عن البنك 


مدا ل سم 
كا . كك 
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اللعاين الثميئة خصوصاً الذهب الذي تجاون حاجة 
٠‏ دولار مهيئة للاستقادة من االخاوف من استمرار 










لى ‏ هن الى من الى 
































أم اهكلم كحم لحارم *للرم هلم هلمم الهم ملكتم 1 
لوه الخره لقره هشلاره ‏ هلاهر» ‏ «ككر» هشلاره ١مر»‏ 6لكرم 
اال الا كلل ال فك ااكل الاخار الاكدر” لامها" 
ذه ١‏ للحت اللكه»د لاخكرك 1,50 الاكسرا الالخرك الالال" 37 51 
ل 11 اهلسرء( #لاكرءل #للرك ‏ #للكره ‏ «لرلاة ا«هرلاة ارت الالأقرك 
«لارع ‏ #لأهرع ‏ #«للكر؟ ‏ هلار4 س4 للشكرة ‏ الاللرع. لاخد,4 الاللارع ‏ 4,450 
ولارية اهلارء1 اثمرة لالحتر؟ظ للكدرة الأخارة هلارم ملاؤيم ‏ هلالارم 64آكرم 




























نين لنلينن 5 5 5 #لار 56 
ىع ل ايلك ره لهك ره 
وج لي 3 #لارلااة أشرهلع ' مكرماكء ١‏ يحخيث 
























15 (تسليم فوري) 
هرم كيم < عر/ 
4 لم4 47 -»رامة( فرنتول 
مز هرادا هرهاظ 1616ل لمكا 
مراكم امكو أرعكة للككة مرو 
الح “لقم لكهة ‏ *(9ك ء5ة1 














11 44وا خموزر 5,60كو1ذ 
ليف لان كن اتسينا 
#رقيق كلو لكلا انك 
6 عخركةة #رلاكة؟ شرلاكة4 

















20 ووو ب 0 
0 تسنوات ٠١‏ سنئوات 
الستخر إثفينت لماي سعنينا 

عر 03 . مر » لنت 





. 17 ا ش 2 
انز 8 ارك دررويك 
عارك كي ع ل ل رمومانه 


نغلاء الاسهمالاردى ١94+‏ 


6 تيم ١‏ يتا عم عسي ة فال تصيرة 

حَابِيةَ ممليات لشرار وا لس 

لعريي ل ايه قات برفيتواى ,لال صعرً أ لصو 
تاذ للك بلنامية فول لبيع إ شاد 
موسيم 2 








ّ ةك 








1 ا 
2 لولمه معد 











0000 


الدشمراات بكري لرسسة داه 
هناءالاضاخه الل طالعريية ريطا 0 ل 
١ن‏ شطرءء غرة » نمه إن امانتت ٠‏ د 





11 1 
دنا إبننكنا 









555 


يتتتضل اسنلا 
05 43 مرهة 
ف اليل رول لم اا اب لاما إرواطالية فيل تيل 














من .ب + ؟ غمان انزرت هائق 01016 شالس د كلم 
ساي يلات الام لد وميا ضكي مانحويم 





حفن 





ارقم 
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مه موصت 56 
92 3156 مم0 لمم عو 5-9 د تشتيتتات: 
كط الصطاط موقط عدر عاعمييا 0-0 
و __ اميه 
200+ 27 85 01 + 02+ 145.0 
60+ 11+ 2 - 17+ 32+ 11255 
168+ 7+ 53- 11 + 7+ 22/58 
98+ لقنت ل 69 + 41 + 212 
133+ 193+ 64 44 71 - 156.5 
144+ 06+ انو 07+ 21+ 1586 
706+ 708+ 2 - 1 + 50+ 57.8 
192+ 72+ 65- 59 + 36+ 3كىظ2 
8+ 03+ 7 7+ 033+ 5 ظ1 
30+ 0+ 2 07+ 22+ 1511 
+13-5+ 53+ 25- 82+ 19+ 2223.0 
2+ 265+ 176 75+ 3+ 2566 
181+ 79+ 10 44 12+ لضن 
26+ 4+ نم 346+ 13+ 2005 
28+ 85+ 04 - 3 + 23+ 237.6 
7189م 9+ 02 - 062+ 01 - 22.0 
412+ 172 انم 77+ 19 + 228.6 







مكنمو تناع 


كم 3 مصومما . كامصم 3 لللنا] 

0 469 2756 و5 588 53220 ق34.8 2463 زفنط 97 + 1 ملطادماصم 
6 875 726 705 10 1125 56م 9550 بس 56+ 07  -‏ صرنزوامق 
413019 8265 2787 32,75 576 2400 400 صر 72 + 16+ دمحم 
6545 7250 717 639 1540 835 8205 02 0 لبعد 31 + 20م اتنا 
0005 3 528 64 10.00 0615 86:90 عط 86 + 01م بصممهه 
0 - 625 708 5623 875220 60 522 صم 50 + 0 03 مسوالمط 
82 1 288 03 . 837 هم 108 570 5.94 إصطدااة + 26+ ف سنا 
9 ' 325 507 415 300 400 2,20 219 صر 4| + 9+ مدعهر 
03 10753 1030 52.3 5200 1150 10 77123 صن 73 م 7- لمعن نا 
6586 815 894 794 205 1050 ه278 م55 صر 47ج قم مووعيد 
ههه 463 2474 446 5413 ققة 463 488 مه 44 اه 0+ ممجامع جيه 
0665 581 876 257 059 _ 700 5 1125 اها 33 + فكي الا 
007 325 225 65 5060_8016 3 16 عع 01م ادام 


3.556 وطام, 6 ,3.34 015 3 (118902/ كماق | جعالدم ولع 


تعد طاتتمومق 0 











)سعار القائدة على المارك في 
جته اع مجلس ادارة اليوندسبتك 
في +؟ التشهر الجاري وعادت 
إسعار العملات الاوروبية الى 
الاستقرار وخاصة الفرنك القرنسي 
يعدما كانت تحت نيران المضارية 
ومن جهة اخرى يقي البن الياباني 
مرتقعا وسجل سعرا قياسيا 
جديدا الى مستوى ٠١7,56‏ ين / 
دولار ويعزى هذا الارتفاع الى ان 
اين م زال ملاذا امنا امام تقلبات 
أشعان العملات الاخرى ومن 
الجدير بالتكر ارتقاع اسعار التهب 
الى مستّوى 4٠١‏ دولار/ اونصة 
ومن ثم بدء عمليات جني الارياح 
عليه واتخفضبت :إسعاره ولتصل 


5221 


4ض /60 . 17 


القطع في أورويا . 








التقلبات للواسعة في اسواق 
القطع في اورويا اضافة و 
بعس سياسات الحفاظ 


تنقعم تنظ [لة ,مقعم لوبت كدما مجدع عط عاك كانت عنو معام وسمتعتلمه كعكتازامع منعمئلا 
كله لممملاه!ط لصة مستواع8 عممدط اعم عط #مصناك ع05: ,ممعت مقط ععطاه بنع (تممجلعه5)0 
ملعم عط جره 5.096 نو مهمه سينا أكعط 90105 عط كد عممكا وصمتط .كطغنط لرمعمم علط 


الأريعاء 55م 





027 لجل 
تمع عوصع كم 5ع7ه5 انان 0 









قد تكون اسواق 
الاوروبية مهيأة لمزيد من الارتفاع مع توقخ| 
, اسبعار ادتى للقائدة وقرب انتهاء الركود. , 
© ويتوقع الاقتصاديون تاتجأ محلياً اجماليا 
اعلى في اورويا. 0 


كتمدط 15 نزط 6ه عمقطعبامعء: هذ 
1 قطة لغب ممع ممهزلمموسمة 


قاط تاودا ةك ا ا  ___‏ ا ات 


امه وده صمد عرص ع 
كالصمعل .. ناي كلامم 3 اوتومي صصص سوصدم 


06 عااكقدا 1116 بهل 7 ,5.396 واألط بانامم6 1 بارس 3 0-0-2-0 


إلى مستوى 55877 /ر اوئصة ودرءا 
الكولار من التاحية الفنية فإ 
حونجز الدعم هي كما يئي : 
1 اللتترا ,ا ععنقارا 
ا لنأكرا مارك . 
وآن حواجز المقاومة :- 
1 «والاراا , 
للا ل كلسرا 2 
مارك. 

ويرى الدولار متراجعا 
الاسبوع الحائي ولا سيما أنه اقفلا 
متخفضا وقد تصل اسعار الدولا! 
انى مستوى +1,510 مارك 
رحلة الصعود ويتوقع ان يم 
الدولار في مجسال ذ مكل 
الاسيوع الحالي ٠‏ 


00 
لللفة 





٠ 052590 555005‏ ب 00 027 ' 0695 صشكه 
وعرمع 200 ماعملا دنسم نددك 0884 . ونه07 
عوع : عرمين 3 اللو ا له 
ببس رم ع سب 4 0 - عم 
/5.4890 ذه 8856 0 56 .1ه 2 0.5952/56 ا 2 






91 
55 
5 
1 





جم اعم 





الاأسهم والسنداتى 


التعاون النقدي في اورويا تعرض كا 
الضرية كبيرة بسيب تداعي أليةعم 


المسرف. وقد تتجدد المخاوف مني 












كعمقامة ممنهم لم3 
طولة 3 ونيم 

1264 18554 

5 ههة1 25*ظ212 

2065 26577 

521 51 

ا500.5ظ.1. 14 

2357 2367 فصداام 

27072 528 00 وصمكا وومنا 

56.5 5765 

20357.66 600 

126 152053 

265014 210.0 

211 2227 

122 12222 

22_05 24305 

2205.0 250.3 

25618 26/7 

5874 524 
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لوقع الاتتسادييي لاا مدليا احمالية 


ىدي ادوونا 


تت يي سسسسممة 


0 وع85ا80 مون ؛ 
ع0 روط ععطنه ,جا تق 9 


لل 
اوطح 0 حاط خطقاط لح 3 


9 4 وليه 





ا 57 


ةك 
2-6 


ل قبي ا 

















محزر البنوك 


« والتعليمات السابقة .. كانت : 


الحلقة خا 


ألا في كل مرة كان فيها سوق عمان للأوراق المانية بش آليته 
الطبيعية في الارتفاع والانخفاض الجامح 0 ترتفع 
'صوات والهواجس تطالب المسؤونين 
ل 0 كان فيها اليثك 
صلاحياته النقدية لضيط الاكتمان , 


للتصحجحيح الاقتصادي أو لضمان الالتزام بالخطوط 0 


المركزي الأردتي يمارس 
سواء ضمن حدون بر 


بين إلى 


مضاربات قد لاتبررها المؤشرات الرقمية الا 1 
السوق ؛ هذا الارتفاع الأخير أثار ردودا مختلفة لدى الراي 
للعام الاقتصادي , اتبعه البنتك المركزي بمذكرة للينوك تتعلق 
. و التي تمنحها البنوك للاستثمار في السوق 


ا 


3 







سوق الالسهم 


٠٠‏ السضوك ال زردئسة 
غلاقة تمتاج اللسى آلية واضحة ضمن اقتصاديسات السسوق 


وفي أواخر تموز عمم المركزي مذكرة تتعلق بسقوف الائتما 
كما التَزْم يها الأردن في برنامجه للتصحيح الاقتصادي ع 
توجيهات الاقراض نحو القطاعات المنتجة , المذكرة طالت ذوعين 


من الينوك . 


- البذوك التي تجاوزت إحدى د 


نسيةالتسهيلات إلى راس 
التسهيلات إلى الوداكع بالديتان . 


الائتمان وهي 
“كال 9١(‏ 0 أو نسية 


هذه البتوك منعت من مح تسهيلات جديدة وطلب إليها 
العودة إلى السقوف كما في "/٠‏ وسيفرض عليها غرامة 
تعادل ايداع ميلغ يمائل 7٠٠١‏ للتجاون . 

وفي حالة عدم كفاية الوديعة لدي البنك ك المركزي يغوم اليتك 


8 سنويا . 


الأفضل اعتماد ميكانيكية السوق 


دأو 


3 


5 
1 
1 
6 
3 


ني على 

اسار صعرر 0 لس 

أكما كانت في نهاية عام ١497‏ 

خلال 17 سئّة يعائد يتراوح 
| حوائي 00 1 بالسنة - 

يضم هذا المؤشر في طياته 

| أسعيز +81 المذكعور لكل من 

أ أالقطاعات المتداولة حيث يلاحظ 






6 لول فى قطاء امنود 


: سييل 
1 ارتفاع السوق الأخير ادى 
#جى ردود فعل متتلفة لدي 
الراي العام الاقتصادي الخاص 
والعام حيثت أضير البتك 
المركزي تعليماته يتخفيض 
نسية التسهيلات التي تمتحها 
“. البنوك لاغراض الاستثمار في 
السوق المالي . وباعةتقادي أان 
.ذا الاجسراء لم يهسدق الى 
#لتاثير على مستويات الاسعار 
يقس تذكيره للبتوك يقواعد 
::الحصافة المصرقية . وبالتظر 
:.لوجود سقوف على الإكثتمان 
:نشكل عام وعلى التسهيلات 
بالمتوحة لهذا القرض يشكل 
#تخساص فإن صافي محصلة 


8 “الاجراء كان للحافظة على صنحة 


: ضعانات اليتوك وهو اجراء 
أاستدراكي صحيح . 
:ذعوة الحكومة للتدخل 
وائهم في الاصصر أن قيادات 
:“القطاع الخساص دعتٌ الحكومة 
:“إلى التدخل مند الان لوضع حد 
ألا رتفاع حيث يعتقل يعضهم 
إأنه كلما زاد الارتفاع قوق 
:لستويات الطبيعية كلما كان 
:التصحيح اكثر ايلاما في طريق 
:العودة حسب تجرية السنوات 
م-مة . كما وطالب يعضيهم 
تمدع البنوك من الاستثمار في 
سوق لاعتكادهم أن البنوك هي 
الملسيب الرئيس للارتفاع المذكور 
:: وطالب آخرون يزيادةٌ قيمة 


:إنعمولات التي يتقاضاها 
.“للسوق على ععليات التبادل » 
تهدق الحد من حجم التداول 
:وتخفيض حرارة تعامل السوق 
:ل تدخل الحكومة فسروري ؟ 
وما هو تاثير تدخل الحكومة 












##االباشر على المثاخ الاببتثماري 


ئة الانسعار في سوق الا 


السوق وهم كثر واغلبهم من 


العام والذي تسعى جميعا 
للتاكيد نوميت على حريته 
وانفتاجه ؟ ُ 


التدخل الحكومي غير مرغوب 


اعتقد ان تدخل الحكومة 
المياشر ليس ضروريا لا يل 
اجزم انه.غير مرغوب يه بالتظر 
لتاثيره | على مقهوم 
الحرية الاقتصادية وميكانيكية 


اقيق الوق . إن زيادة رسوم وساطة ' 


الوق يعني رفع كلفة التعامل 
01 271011 15لم م1 
لدى المستثمر وقد تكون هذه 
الكلفة من اكبر مصيطات 
الاستثمار في المملكة والت 

تسعى وزارة الصناعة والتجارة. 
الى تخفيضها الى ادنى حد 
ممكن من خلال مؤسسة تشجيع 
الاستثمار المستحدلثة . كما 
وتستثمر البنوك الاردنية مِئات 
الانلوف من عار لاتعدحة 


الا أنني ادعو الحكومة , إذا 
مسا رتميت الى التدذز فقط من 
خلال مبكانيكية السوق . يهقدف 
تحقيق اهداقها المعلئة مثل 
محارية البطالة وزيادة معدلات 
الاستثمار والنمو وقد يتاتى 


ة التي شنهدت ارتفاعات 
هامة في اسعارها للببع يكميات 


مسحددة في المزاد العلتي في ' 


قاعة السوق . وذنك 'يشكل دورىي 
. ومن شان للزدادة في العرض 
أن تهديء من لرتقاع الاسشعار 
الناتج عن زيادة كينيرة في 
الطلب . وسيكون لتوقع المزيد 
من العرمّى في السوق تاثير 
مضاعف . وسبيترتي على هذا 
الأجراء اعادة تفعصيل دور 
مؤسسة الاستثمار الاردتية ا 
تبني المشاريع الجديدة المشغلة 
لليد العاملة والمحركة للاقتصاد 
الوطني ‏ 
كما وسكون بإمكان الحكوصة 
زدادة عرض الاسهم المتاحة في 
ق عن طريق اتخباذ 
الاحجراءات الادارية اللازمة 
٠‏ التي ريع اتجساز معاصلات 
الاصدارات. الجديدة في السوق 
الاولية وهي إصدارات تهدف 
الي القيام باستثمارات جديدة 
أو توسعة استثمارات سابقة 
تاحصبحصة مع إعطاء الاولوية 
لزيادة رؤوس أموال الشركات 
. المساهمة العامة ومن ثم لتحويل 
الشركات الخاصة الى شركات 
: تاهمة غامة ثم الشركات 
الجسنيدة يحيث يزيد عرض 
أسهمع ١الشركات‏ التي تجاوزت 
مرحلة الخطر والخسائر التي لآ 
بد لي صتاعة أن تمر بها خلال 
الفترة الاولى عن حصياتها 
"منسويا الى عرض أسهم 
. اللشاريع الجديدة . وهذا يحمي 
أموال المستثمرين الجدد في 


الاثر على أداء إلبنوك قلا شك 
1 


رترت 0:0 


5 


اسم . 





صفار المدخرين . ومن جهة 
أخرى لايد من تشجيع اصدار 
الادوات الاستثمارية المستحدثة 
. مثل اسناد المساهمة والتي تقدم 
بنك عمان للاستثمار باول طلب 
لاصدلرها وفق احكام القسانون 
لصالح شركة الفَزل والتسيج 


.| الاردنية منذ سا يزيد عن اربعة 


أشهر . ولا زال الاصدار المذكور 


:يتتظر تحجيفحسة في لجنة 


الاصندارات على الرغم من 
المتابعة الحثيثة وحتى كتابة 


هذه السطور . 
البنوك والتعامل في السوق 
اما يالتسبة لمتع البتوك من 
التعاسل في السوق فإنه من 
المعروف أن البنك المركزي قنام 
منذ مايزدد عن السنة بوضع 
سقف لموجودات البثوك من 
التسهيلات والاستكمارات 
بالدينار الاردني حسيد بما 
تسيتله 725٠١٠‏ من وداتعسهسا 
بالدينار . وحيث أن معدل 
الزيادة في ودائع السثار خلال 
الفترة كان حوالي 7٠١‏ في حين 
زاد حجم التسهيلات بما 
1/14 فر احتساب التنسب ييل ددل 
على أن الزيادة في الوداع 
خصصت تمعظمها لاأعراض 
التوسع في التسهيلات وليس 
لشراء الاسهم . ومن جهة آخرى 
فإن البدنك 0_0 يدرس يشكل 


أجمالي رسعلة السوق 0 
عليه وتاشرها به . وهي دراسات 
لا يدامتها قي اطار مراقيبته 
للبتوك وللأسواق النقدية 
والمالية . 

الا أن دور الينك المركزي يبقي 


3 عهما جدا في اطار تأثيره غير 
وموس سو طبرو سو 


مدير دفرة 
التمويل ولاستمار 


دنا 


المباشر على اسعار للقائدة 
المعومة وتأثير تلك الاسعار 
على اأسعار السوق من خلال 
علاقتها بالعائد على الاستثمار 
في السوق . حيث يلاحظ ان 
اتمساع الهامش بين ألسعان 
الفائدة على الودائع وتلك على 
القروض يؤدي من جهة الى 
ارتفاع كلقة رفع المحافظ أي 
الاقتراضص لاغراض المضارية في 
السوق وبالتالي يحد من الطلب 
على القروض لأغراض المضارية 
وهو شيء في حين أن 
انخفاض اسعار الفائدة على 
الودائع يبشجع المدخرين على 
نقل اموالهم للاستثمار في 
السسوق حتى ولو كان في 
مستويات مرتفعة قربية من 
مستويات التصحيح وتغيير 
الاتجاه . مما قد يعرض هؤلاء 
المدخرين الى خسائر راسمالية 
كبيرة في المدى القصير على 
الأقل . 


ولايد من القول ان محافظ 
البنك المركزي لم يدخر وسعا في 
تذكير البذوك اثناء الاجتماعات 
الثلاثة الاخيرة معهم بيضرورة 
تقليص الهامش بين اسعار 
اللفائدة الدائنة والمديتة 
لتشجيع الادخار والاستثمار . 
وذلك على الرغم من. تقديره 
للعوامل التي سسيبت اتساع هذا 
الهامش بدءا من الضرائب 
الفاحشة ومرورا بارتفاع نسب 
الاحتياطي الانزامي واتنتتهاء 
بارتفاع كلفة أعمال البنوك في 
ظل تعليماته حول المخصصات 
وكفاية راس المال . الا ان 
السلطة الأدبية لمعالي المحافظ 
على البنوك تتوقف عند حد 
اقتصاديات أعمالها كما 
تفرضها قوى السوق في ظل 
أسعار القائدة المعومة . 











كه سقون الاثتمان وميكايكية سعر الفائدة والتمويل الانتاجي 












- أها الينوك التي لم تتجاوز نسبة الاتتمان فإنه يسمح لها 
بزيادة تسهيلات بنسبة 5 فقط لقاية ١ثاثيرة‏ . 

هذه المذكرة من المركزي رافقتها تحليلات واجتهادات شتى - 
بعضها يرى فيها تقييدا شديدا على الاكتمان المتصل بالسوق 
المالي الذي ريما يوصف بأنه من غير القطاعات المنتجة التي 


بشدد عليها برنامج التصحيح . 


تحليلات اخرى تصورات أن هتاك رائحة التصفية التدريجية 


لمحافقظ البنوك في سوق الاسهم . 


وجهات نظر أخرى رات أنه حان الوقت لاخراج البنوك من 


ساحة المضارية في سوق 


سوق الأسهم لان السوق صقيرة ويستطيع 


أي بنك إن درفعها أو يخفضها بقوة » وجهة التتكر هذه ترى أن 
تعود البنوك لاختصاصها الأساسي في التمويل الانتاجي ؛ علما 


جزء مهم من محافظ البنوك 
بمثابة استثمار استراتئيجى بعد الماى 


357 
ج: عندما نتحدث عن البنوك قلا بد 
من التمييز بين انواع البنوك العاملة 
في السوق المالية الاردنية , نظرا لان 
لكل نوع من هذه البنوك وظيسفة 
مختلفة في سسوق الاوراق المالية , 
هناك اولا البنوك للتجارية ثم هناك 


بنوك الاسستثصار ثم بنوك الاقراض. 


الملتخصص واخيرا البتك الاسلامي 
الارمني 


البنك اكركزي الاردني إصلا ان لا يقل 
اسستثمارها في الاسهم عن 7٠١‏ من 
جحقوق المساهمين لديها , وكان 
القرض صلا من هذه انتعليمات ان 
يكون لها دور في تنشيط التعامل في 
سوق عمان المالي لمنع الاسعار من 
الهبوط ؛ وقد صدرت هذء التعليمعات 
في وقت كلنت سوق عمان المالي فيه 
تعاني من هبيوط النشاط ولنخفاض 
الاسعار . ومع ان ظروف تلك السوق 
تفيرت ولم تعد الحاحة قائمة يمثل 
تلك التعليمات آلا إن هذه التعليمات 
بقيت قائمة . من ذاحية اخرى فقد م 
التمني على البنوك في مرجلة لاحقة 
وقيل عام من لان تقريبا إن تساهم 
عملية التتمية الاقت-صادية 
للهادفة الى التخفيف من البطالة في 
الاردن وذلك عن طردق المساهمة في 
رؤوس اموال للشاردع الجديدة , وقد 
تجاوبت هذه البنوك واليذوك 
الاخرى ايضا مع هذا الدوجه مما 
زاد من قيمة محافظ الاوراق المالية 
(الاسهم) لديها , وهذا يعني ان جزءا 
هاما من متحافظ هذه البتوك هو في 
اللشاردع الجديدة وليس عن طريق 
شرام أسبهم في السوق الثانوية , 
وملل هذا التوظيف يعتبر استثمارا 


مضاريات البنإك في السوق المالي يتناف 92 
ما الدخول من أخل الاستثمار فآنا مل لأناسه 


35 أعتقد أن القاية التي يهدقف 
ألبها الينك المركزي من تقييد 
الاتتمان هي التأثير على حجم 


. السيولة المكاح ويالة 


5 . 
التاثير على الطلب الكلي لأجل 
تقليص الفجوة المتزايدة في 
الميزان التسجاري وبالتالي 
المحافظة على مستوى متاسبي 
لاحتياطات العملة الاجتدية . 


ويالرغم من تتاسب هذه 
الاجراءات والغاية التي يهدف 
البها البنك المركزي الا أن هذه 
الاحجراءات سيكون لها بعض 
الاثاى السلبية على مستوي 
التشاط الاقتصادي وبالتالي 
على معدلات الذمو أما من تاحية 





آن مثل هذا التقييد سيؤدي الى 
تراجع في عملياتها و. مع ذلك 
قإنه لن دترك الا اثرا دود 


على ربيحيتها لآن البتوك تكيف 7 


عوائيها مع المتغيرات قمن 
جانب ستحاول زيادة العوائد 
على التسهيلات ومن جاتب /خر 
ستحاول تتحقيضي القوائد 
المدفوعة وذلك بهدف اتوسيع 
هامشها الريحي وسيؤدي هذا 
التوسع في الهامش الريجي 
الى التعويض عن التراجع في 
حجم العمل 

الى جاتب اما تقدم قإن البنوك 
خلال التصطف الاول حققت نعوا 
حيدا في مجال الاقراض الامر 
الذى سيهمن لها عائدا افضل 
من عائد العام الماضبي الذي كان 
عائدا قياسييدا . 





استثمار لامضارية 


50 
ج/ ليس هناك من قيد على 

ممارسة البثوك سسراء وبيع 
الاسهم في السوق المالي بل كان 
هذ!الامر مرغويامن قبا 
السلطات النقدنية لكن وفرة 
السيولة في فترة الستتين 
الماضيتين شنجع يعض البنوك 
على التوسيع في دكول هذا 
المجال والقيام بعمليات بيع 
وشراء واسعة النطاق لغايات 


جني الأرماح ٠‏ 
لست من انصار فرض قيود 
على حق البنوك في هذا المجال 


لكن على اليتوك أن تمارس دورا 








استراتيجيا بعيد للدى ولا يشكل اي 
نوع من المضارية ‏ وعدا عن ذلك فإن 
سدياسات البنوك الداخلية بصورة 
لجمالية تسمح بتوظيف اموالها 
الخاصة في الاسهم ضمن سقوقف 
مرتيطة ينسب مشوية من رؤوس 
اموالها من معايير الامان 
المصرفي خوفا من تلليرات اي هبوط 

يسمة حقوق 


لاتلعب دور! هاما في المضارية 
بالمقارنة مع المضاربين الكبار الذين 
يوجهون حركة الاسعار. 

بالنسبة لبنوك الاستثمار فإن 
لها مكاتب وساطة في سوق عمان 

وهذا بساعدها علي ان نكون 
اكثر نشاطا في اعمال المتاجرة 
بالاسهم والسندات باعتبارها تراقب 
حركة الاسعار لحظة بلحظة , لكن 
هذه البذوك ؛ وبالرغم من هذه الميزة 


ألبنوك التجارية , وبالرغم من إن 
بذوك الاستتصار في وضع مالي 
يسمح لها بصتاعة السوق وتحريك 
الاسعار آلا أنها لا تمارس هذا الدور 
ودبقى دورها تايعا لدور كبار 
ا مفساردين في العسوق من اراد 


سوى بنك الاسكان وبذك الاتفاء 
الصناعي يقومان يدور نشط نسبيا 
في السوق ؛ الا ان هذين المصرفين 
يركزان اجمالا على الدوظيف في 
سوق الاصدارات الجديدة كاستثهار 
تنموي طويل المدى وذلك في اطار 
طبيعة اعمالهم . ومن المعروف أن 
بنك الاسكان هو اكبر مستكمر في 








مامؤولافسيين أن لا يعون 
دخولها لغابات المضارية بل 


لغايات الاستثمار لأن المضارية 
أمر يتتافى وغابات الينوك . 
مساهمة بدون سرطرة 
نس "137 لاد ةفعس 
ج/ أري السعاح لليتوك 
بشراء اسهع ينوك اخرى ولكن 
ضمن حدود معينة بحيث لا 
تحصل سيطرة إداربة من قبل 
بنك على اخر لان النيطرة 


الادارية سكؤدي الى الحد من . 


المناقسة التي هي القاية من 
تعيد المؤسسات في السوق 
الواحد . 





مال واستثمار 


11 م 1ن فلا11 


٠‏ البسنك ال مركزى ا 








يِ 


بان التظام الاساسي ليعض البنوك ينص صراحة على الاتجار 


بالا 


وجهة نظر ثالثة فتحت قضية امتلاك اي ينك لاسهم من بنك 
آخر بدرجة تؤهله للمشاركة في مجلس إدارته وبالتالي الإطلاع 


على اسراره . 


حول هذه القضايا الملحة , تقدمت الأسواق للبتوك العاملة في 
الاردن بالاسئلة التالية وتلقت إجايات تنشرها بالتتايع : 

١‏ - يرى السعض ان بعض البذوك الاردنية تضارب في سوق 
الأوراق المالية وذلك خلافا لدورها الأساسي المفترض 3 


التمويل الانتاجي . 


ويترتب على هذا التحليل المطالبة بإخراج البنوك من ساحة 
للضارية في الأسهم وبالتالي تقليص محافتلها بهذا 


الخصوص. 


ما مدى دقة هذا التحليل وتعارضه مع عوامل السوق ؟ وما 
مدى تآثير هذه النظرية على سوق الاسهم ؟ 
؟ - يجري الان تحديد سقوف الائتمان والسيولة بالنسية للبنوك 
؛ مع الرغية يتوجيه الاثتمان للقطاعات الصناعية الانتاجية على 
حساب القطاعات. الأخرى ومتها الخدمات , ما تاثير ذلك علي 
اندورة الاقتصادية الوطنية وعلى عمليات البتوك ومستويات 


ادائها ؟ 


هل تعتقدون يجدوى ومتطق الفصل الكامل بين ادارات 
البنوك بمعنى منع أي بنك من شراء اسهم بذك آخر إلى الحد 
الذي دمتحه مقعد! في مجلس إدارة البتك الآخن 5 





في الوق الماني 


سوق الاصدارات الجديدة ويتمتع 
بالحصة الاكير في توظيفات القطاع 
الحصرفي الاردني في الاسهم » ريها 
يستفيد البنك لحيانا من ارتفاع 
الاسعار في جزء محففلته المواف في 
السوق الثادوية لتحقيق الارباح لكن 
هذا التشاط نديه يبقى محدود! جدا 
قياسا على حجم حقيبته الموظفة في 
الاسهم , ويلاحظط انه يدخل بائعا 
إحثر منه شاريا في اطار تلك 
السياسة . اما بنك الانماء المصنا. 


ن فمحفظته من ستهم الاصدارات - 
المائي الافي ادنى الحدود , وبالتاني ' 


يبقى للبتك الامسلامي الاردتي » 
وهو الانشط في السوق الثانوية وله 
نشاط هام ايضما في السوق الاولية » 
وطبيعة ترخيصه تجعل منه وعاء 


مجموع استلمارات البتوك في 
السوقين الاولية والثانوية يصل 
حوالي 1٠١‏ مليون ديتار اردني » 
وهذا مبلغ ضكيل اذا قورن بحجم 
المسوق الثانوية الاردنية للاسهم 
والذي يصل إلي ما يزيد عن ثلالة 
مليارات دينار أي ما نسيته حوالي 
از فقط, من ناحدية أخرى لا بد من 
الادضاح بان الاستثمار في السوقٌ 
الثاتوية تساهم بصورة غير مباشرة 
في عملية التنمبة لانه يساعد على 
الاستثمار في الاصسدارات الجديدة 
(السوق الاولية) نظرا لان هذه 
الامسدارات تصيح من خلال توافر 
سوق ثانوي نشط, ادوات 
استثمارية قابلة للتسييل عند 
الحاجة وبالتالي تستطيع البنوك 
اللجوء لنسوق الكثانوية اذا احتاجت 
للسيولة والنتيجة اثنهائية لهذا 
التحليل هي ان توافر دور للبنوك في 
سوق الاوراق المائية هو عامل توازن 
أكشر هته عامل مضاربة , لاسيما 
حين تكون هناك تعليمات نقدية 


وسياسات داخلية تمدع البنوك اهيلا , 


من الشطط في المضارية . 


قطاعات معينة على حساب قطاعات 
كخرى. فهو يخرج للبتوك عن 
مقابير الامان المصرفي ؛ البنوك 
التجارية والاستثمارية لديها مصادر 
تمويل قصيرة المدى متمثلة في 
طبيعة الودائع في القطاع المصرفي 
الارنتي ؛ الصناعة والمشاريع 
الالتملنية تحتاج لتمويلات طويلة 
اللدى وقدرة البنوك علي تعويلها هي 
قدرة محدودة وتنطوي على المخاطر 
من جهة اخرى فإن مردود المشاريع 
الصناعية الجديدة لا يتحقق الا بعد 
سنوات لندك فإن دور البذوك 
التجارية هنا هو في تعويل رأس 
امال للعسامل وليس الثابت وفي 
تعوبل للصادرات على اساس قصير 
الدى ؛ وهذا يمكن تحقيقه في 
بعد مقي وقت طودل على يديم 
دورات الانتاج فيها ‏ وفضلا غن ذلك 


كم 





فإن تركيز التمويل على قطاعات 
محدودة يحمل في طياته المخاطر لان 
لكل قلاع اقتصادي مخاطرم 
الخاصة به ومخاطر الصناعة اكثر 
من مخاطر التجارة مثلا او الخدعات 
» لذلك فإن الحكمة المصرفية 

توزيع مخاطر التمويل لدى البنوك 
على قطاعات اقتصادية متنوعة , 
والاصبل في تمويلات البنوك 
التجارية ان تكون موجهة نحو 
تمويل التبادل التجاري استيرادا ' 
وتصديرا ؛ ولهذا السسبب امسسست 
بنوك متخ صصسة في الاقراض 
الصناعي والعقاري حتى تسد الفرالح 
الذي لا تستطيع البنوك النجارية 

6# 
امد ايفن اناتقلية قرفا 
الائتمان سوف يجعل الاموأل المتاحة 
للاقعراض لاغراض التنمية اقل مما 
هو ضروري في فمترات النشاط 
الاقتصادي القدرنة بنمو اقتصادي 
ليجسابي , ويشكل هذا الامر احد 
مخاطر تحديد سقوف الاكتعان لكنني 
اعتقد انه سييقى هنك مجال 
للاقراض في السنوات اللاحقة يكفي 
لمتطلبات الدورة الاقتصادية الحالية 
لكن من ناحية اخرى علينا ان ذذتيه 
الى ان تقييد الاقراض المصرفي 
يعني توظيفا أكبر في الملساريع 
المنتجة من اصحاب هذم المششاريع 
بدلا من التوسع في الاقتراض, 
لاسيما وان هناك مشاريع نسية 
الاقتراض فيها بالمقارنة مع الامولل 
الخاصة لاصحاب المشاريع هي نسيبة 
عالية ويتوجب تصحيحها عن طريق 
ضخ رؤوس اموال متهم بدلا من 
الاعتداد المتزايد وغير المرغوب فيه 
على البنوك ؛ ونحن تلاحظ حائيا أن 
قطاع المستثمرين يملك فوائضشس 
نقدية كبيرة وسيولة عالية قادرة 
على تلبية الاحذياجات المالية 
للمشاريع الجديدة والقائمة وفي 
ضوء كل ذلك لا اريى خطرا حقيقيا 
على مسيرة الدورة الاقتصادية . انا 
تاذير ذلك على عمليات البنوك 
ومستويات ادائها فربما سيتمثل في 
تمو ضعيف للارباح أو هيوط فيها » 
ولكن ليس في المدى القصسير لان 
حقاكب البنوك الاقراضية الحالية لا 
تزال قادرة على تحقيق معدلات 
مرضية من الارباح والنمو , لا سيعا 
وان هناك نشاطات غير ائتمانية 
للبنوك قادرة على الاستمرار في 
تحقيق الارباح مثل نشاط الحوالاتث 
والمتساجرة بالقطع الاجذبي وما 
تحققه من ارباح معقولة في حقائب 
الاسهم ضمن معايير الامان المصرفي 

الشرزاء يهدفت الدمج مطلوب 

سن م 

ج: اذا كان الهسدف من شسراء 
بنك لاسهم بنك آخر يمكن ان يؤدي 
في الثهاية الى دمج مصرفين مع 
فأنا مع هذا التوجه لانه يؤدي الى 
خلق مؤّسسات مصرفية اكبر واقوى 
»اما اذا لم يكن مثل هذا الهدف 
متوافر! او قايلا للنتحقيق فإن 
الفصل الاداري يصبح ضروريا ؛ لان 
البنوك تبقى متنافسة في هذه الحالة 
ولا يجسوز بالتالي أن يعرف بنك 
أسرار بنك اخر واساليب عمله حيث 
يخلق الاخستلاط الاداري في هذه 
الحالة نوعا من تضارب المصالح , 
على ان من المهم ان تذكر ان هناك 
بنوكا تتمايز في انواع نشاطاتها 
هما يجسعل هناك تكاملا قي هذه 
التشاطات » وفي مثل الحالات فإن 
التداخل الاداري يصيح مقيدا, 

اعتقد ان هذا التداحل يجب 
لن يكون متسبسادلا وليس من طرف 


واحد. 
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مجموع الموجودلت 


لجرى الحوار ؛ تبيل ابوالشيخ 


#ة خا سوق التامين الآردتي 
خطوات سريعة وحذيثة على 
طريق تطوير صتاعة التامين 
الأردتية (كما وكيفا) حيث 
إنعكست آثار تنك الخطوات على 
مسبيرزة واداء هذا القطاع 
الحيوي الهام . 

والتطورات الهيكلية خلال 
السئوات الأريع السايقة 
لشركات التامين المحلية يدت 
واضحة المعالم خلال انجازات 


م1 










0 0 5 
الاتحاد الأردني لشركات التامين 
رافد! هاما من رواقد اقتصادتا 

الوطئي . 

وفي حديث حول انجازات 
الاتحاد وتطلعات مجلس إدارته 
الجديد قال السيد نزيه العبد 
الحسين ‏ ركيس الاتحاد الجديد 
بانه لا توجد إية تغيرات في 
توجهات الاتحاد يما يتعلق 
















ا 
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مجموع حقوق المساهمين 








بتطوير وتتظيم العمل التاميني 
في الآردن وقال ان إدارة 
الاتحاد الجديدة ستسير على 
نفس التهج لإدارته السابقة في 
هذا ا مجال والهدف من ذلك هو 
الحفاظ عنى منجزاث الاتحاد مع 
ضصرورة الآخذ يعين الاعتيار 
الطموحات المستقبنية لتحقيق 
المزيد من هذم المنجزات ٠‏ 

وافاد السيد نزيه العيس 








1 
الجتور مه ته 


مالس نس بسي ل95ل 


10466 








دينار دينار الموجودات دينار دينار المطلوبات 
موجودات متداولة مطلوبات متداولة 
ع2 ل نقد في المصندوق ولدى البتوك م حعثركاة دائنون وارسدة داثتة اخري. 
ذم مديئة ‏ . 1 25001 مم ذمم شركات اعادة التامع: 
لاحم لاك لمنك يك مدينون بعد تنزيل مخصص الديون المشكوك فيها ١‏ ملالا مخصصن ضريبة الدخل 
لابو لم8 عيكو زعم تركب اغادة انامس -000 مدع مخصص رسوم الجامعات الاردنية 
لاا كه ذمم الوكالات والفروع 3505 مخصص دعم البحث العلمي والتدريب المهني 
0 الام تليق المجموع : 
: أرصدة مدينة اخرى 0 ارباح معدة للتوزيع 
1 لم1 مصاريف مدنرعة مقدما 0 00 
3000-0-0 كلخيع تأمينات مسكردة يا مصاريف مستحقة وغير مدفوعة 
نلطالف 00 ايرادات مستحقة وغير مقبوضة - - ذمم الفروع والوكالات 
سيقن انف 0 مجموع ارصدة مدينة اخرى 1 كما الملجموع 
104 اتسين مجموع الموجودات المتداولة عو اامره م1 احتياملي ادعاءات تحت التسوية في نهاية السنة 
الاستثمارات المالية 32000000 لتر" ينزل حصة معيدي التامين 
كلم : 00 ا '_ . ودائهاتقدية مزبوطة لامر مغالي وزير الصناعة والتجارة /الاردن ا ااا : هه 3 
وم 047 +00 2 سندات حكومية ومكمرنة من الحكومة 2000 ره “التداولة ‏ مع د 
جاو قبط 1 لحي امسو التعركات 0000 211 إيض نهاية الخدمة 
ل إستثمار في شركة تايعة 2 الفنية 
عولد مكلا قروض وسلفيات فرع الحياة : : 
اليا 1 مجموع الاستثمارات ا مالية 10 0 اجختياطي لاني اا باخيال دع الجن 
استثمارات عقارية الات - ل ليت احتياطي الاخطار السارية 
لا ا أراغي الكت السككين احتياطي الاخطار الطارئة 
تاكتك ات ات مباني 0 ال ادوع الامعتواطيات الفنية 
السقية لتنضقة اجهزة ومعدات المباني بعد الاستهلاك 1 1 
ليل لو 4 مجموع الاستثمارات العقارية حقوق المساهمين 
: الموجودات الثابتة العامة 257 رأس المال المصرح يه والمدفوخ 03,000,0٠0‏ سهم بقيمة 
لتتعود نا اثاث وتجهيزات وسيارات اسمية دينار واحد لكل سهم 
لمنلسل ل ينزل مخصص الاستهلاك كمركا كل احتياطي اجباري , 
انين نا ساف الموجودات الثابتة 3 1 9 أ 
5 لكف سق أزباح مدبورة 


1 1 مجموع المطلوبات وحقوق المساهمين 
خلدون أبو حسان جودت شعشاعة 
نائي رئيس مجلس الادارة 





رئيس مجلس الادارة 


الحسين , بأن همذا الأساسي هو 
التعاون الصادق بين شركاتنا 
المحلية وذلك من خلال ترجمة في سيد 
صحيحة وسليعة لواقع هذا 
التعاون , واكد ان الاخوة 






الهيئات التي تحافظ على 
إلوفاء بالتزاماتها تعيد النظر 





سداساتها السشعرية الأمر 
السذي إن لم ذكن على وعي يه 
قان البعض سوف يلجأ إلى 
4 ت إعادة اقل كفاءة وملاعة 


الاتحاد هو تطودر 
العمل التاميني قي الأردن عن 
خلال برامج التوعية التامينية 

شكل ندوات ومحاضرات 
ودراسات وأبحاث ومجلات 


علمية متخصصة .. واضاف 


أهمع مهام 


العام العريي للتامين الذي عقد 
فى ديروت كما كانت نسوقنا 


التامينية سباقا في المشاركة 
فى تدوة الحد أو التقليل من 


الاسكندرية في 
اضافة إلى مشاركتنا في 
اجتماعات مجلس الاتحاد في 
سلطنة عمان خلال للعام الحالي 
اكول 

وفي مجال ندوة إدئرة شركات 
ومنشات التامين التي عقدت في 
البحرين خلال نيسان الماضي 
فقد شاركنا في هزم الندوة وكان 
لنا حضور مميز. 

وانطلاقا من توجهاتنا نحو 
العمل العربي المشترك فلقد 


التامين العرب في عمان العرب 
خلال شهر انار من العام الحالي 
كما استضفنا لجنة البحري 
العاملة في اطار الاتحاد العام 
العريي للثتامين خلال نفس 
الشهر أيضا في عمان . 


الانزلاق والهبوط الأرضي 


وعلى صعيد العمل الفذ 
إظار الإتحاه فإن نمه الكريق 
والحولدث العامة ١‏ توحيد 
وتعريب وثدقة التامين من خطر 
السرقة وكذلك اربعة ملاحق هي 





الكهئس محمده الغرايية 
مدير شركة الصضاعات المتدئسة 
مطلوب مواصفات أردئية 
لبويلرات الندفتة المركزد 


نه 
تمعاما 


وابداء الراي ٠‏ 


استضقنا ' اللجنة الدائكمة لمعيدي 7 


. 


مراقبة اعمال 


وفي مجال تامينات للسيارات ” 
والمركبات فلقد انهت لجنة ‏ 


الإامانة العامة للاتحاد العام 
اللتامين في القاهرة ٠‏ 

: 5 5 0 الاتحساد) 

بايجاد شروط لوثيقة تامينا ‏ 

عربية موحدة في مجال تاميناتبي 

الحياة فإن لجنة تامين الحياء ' 

الاتحاد تعكف على متاد 


إقتران شروط الوثيقة العربية :: 
الموحدة اكقترحة من الآمانة)م 


العامة للإتحاد العام العربي, . 
للتامين . 5 


التامين الاكزامعسي ا 

ومن خلال الاتحاد فلقك؛ , 
تطورت أعمال مكتب الحامينع 1 
الإنززمي الموحد حسيث أن 
السنوات السايقة شهدت تنظيما 
فائقا في إصدلر عقود التامين! 
الالزامي مما كان له الآثر الكبيرة 
على اعمال الشركات المشاركة| 





من الناحية التنظيمية ٠‏ 1 


والاتحاد يقوم بإدارة وتنظيم .,(: 
اعمال مجمعات مراكز الحدىا يم 
للسيارات القادمة إلى الأردت : 
كما أنه ومن خلال المكتب الموحث .| 
الاردني (البطاقة البرتقالد)_, 
يقوم بإدارة عمل هذا امكح ا 
وتنظلمه بما يكفل تحقيق؛ 
الأهداف التي اسس من أجلها . ' 

وفي سبيل التقليل من 
الخسائر الناتجة عن اختلاف, 
اسعار صرف الدينار العراقي_, 
والدينار الأردتي بالدولادي, 
الأمريكي فلقد توجه الاتحاد إلى نيه 
التفكيس بإبرام اتفاقية معاي 
شركة التامين الوطنية في بغداك يمر 
بإعادة تامين اقساط اليطاقةون 
البرتقالية الصادرة للعراق بماني 
يكفل تحصقيق وفي لصااريم 
انشركات الأردنية وبالتاليي 
للتقئيل من المخاطر التي قسج 
تطرا في المستقيل . ا 

وارجي ان اثسير أن سوقتاريع 
التامينية لديها طموحات كبيرة د 
في المجالين العربي والعالمي من 
خلال التعاون المثمر واليناء بين .| 
سسوقنا وهذه الأسواق ليبقى ىن 
هذا السوق صاحبي الدور 
الفاعل تاميتيا على كافة 7 
الصعد . 






























ا طالب المهندس محمد غرليية ‏ مدير عام دلقها تماما . 9 
: شركة الصتاعات المعدنية «ميتالكو.. ‏ الثاتى :نت 5 ى : 
0 الاردن اج 1 00 0 مديرية المواصفات والمقاييس والجهات الصتاعاتث المعيتية 0 على امتماذ 
0 0 9 6 شركة التأمين الاردنية المساهمة العامة المحدودة المعنية الأردنية بللعمل على وضع تصنيع بويلرات البخار من كبرى الشركا 
50 ب 0 ب ينار مواصفات اردنية لبويئرات التدفثكة الأكانية العريقة في هذا ل 
ا . عمان - الآردن للركزية , مؤكدا على امي ةهذه خطوة الحصول على امتياز يوبلرا ؟ 
ملو اناك قرع اناري و ا ا 1 لقد دققنا الميزاتية العامة لشركة التأمين الاردنية المواصبفات على ميزانية الأسرة الأردنية 6 اليخار كنتيجة لنجا الشركة يحصولها ا 
صا ايرادات فرع الحريق اماك [فنتشن فسن مم ا 7 0 ا وقال أن المواصفة تحمي المواطن من الغش على 1 ل دجا 0 03 
صافن ايراداث فرع السبارات فين زهمة؟ 0 كلاكم شيل (شركة 3 اهمة عامة مخدودة اردتية) كما في دان كما تحمي الصانع الجيد للذي يتة الجا 0 مع بويلرات كونزل 5ك 
صاقٍ ايرادات فرع الحوادث متلة عمفنج 0 مولوكر ‏ لالافيكلة ١95+‏ و1595 وبيائي الارباح والخسائر ومصادر بالمواصفة من الصاتع للذي لا يتقيد يها, لقن ريت إل المركزية قبل عشرين عا” م 
صالي ايرادات فروع التامين الع عه 4 ملكي ل 00 1 نتين المنتج جد يذلك التاء نء وفي الوقت نفسه فإن المواصفة 3ت تعمل على استعدا لشركة ماتحة الامتياق 
صاف ايرادات العقارات ا ِ- 1ك ل لشي الاموال و مناتها ين 1 ع بذلك التازيخ رفع مستوى وسمعة الصناعة المحلية هما 7 0 5 ان فائيض الانتاع الي 7 
صانفي ايرادات الاستثمارات وردجلم ‏ المحمامدد الاتبيملة تتككمم وفقاً لأدلة التدقيق الدولية وقد شمل تدقيقنا اجراء يدعمها محليا وخارجيا عند التصدين . 6 م لافا 0 
(فروقات عمله) وايرادات أخرى الكقدهة ككظيمة 6 000 الاختبارات اللازمة للقيود وأ اتا بية ولنظام وقال المهنسى غرايبة ان الصناعة إيم 2 جميع اء السوق الاأوروبية 01 
ساني الايرادات اما ١‏ المتكد؟ ا عكلره اط الاكترالكا 9 8 / 4 0 المحليية يحاجة إلى الدعم من أجل 1 0 0 1 
- الرقاية الداخلية كما حصلنا عل المعلومات والايضاحات الاستمرار في أداء مهمد 8 ضاف :1ه وك 
5 : مهمتها , وعلى راسها واضاف : ان شركة الصناعات المعدشية 
مضاريت انارن: رعتوشة فل موئعة 006 مكيل اوه يك التي رأيناها ضرورية لاداء مهمتنا. 0 العمل لآلاف الخريجين من ميتالكو والتي أثبتت مكانتها في السو ٌ 
الجتيلاك الوجودا سد ١‏ اق اكليم التوكدى للقسق تحتفظ الشركة بقيود و 32 ده منظمة 5 ن منصيفا واحصدا يمكن ان المحلية على مدى الستين السابقة تعمل 
مخصص تمويض تياية الخدمة تلا قاد مياه كن 5 1 3 يعمل فيه ها يساوي عشرات العاعلين في حاليا عى تزويد معفم الخشاريم الإسكانية 
مخصص ديون مشكوك فيها ا اكفتلد لخادم بصورة أصولية وان البيانات الحسابية المرفقة منفقة مكاتب الاستيراد . 0 والمشاريع الخاصية بالاضافة إن المشا ع 
صافي ربح للسنة قات #لها ‏ عالاكرا م1 الالابالاء1 ١‏ مع و 7 2 ل غرايية عن شركة الحكومية بيويلرات لق 
المحول من ارباح فرع الحياة ايضاحي (ل”ط؛ )٠١‏ 0 5 0 0 وليس في البياتات المالية الواردة في تقرير مجلس المثاعات المعدنية فقال أن هذه الشركة روثكال إضافة إلى 5 2 لوازم الد 3 
الارياج 1 . . 20 0 0 تشضشهد هذه الأدام نقلة نوعدة تت 8 1 أي تفال التدفئة 
بع ا 0 وراد الأكتيممد 0 1 الادارة ما لا يتفق مع قيود و, سحجلات الشركة. اتجاهين : يام نفلة نوعية تتمثل في ع الدعم الذي تقدم ا 
اربام مدورة ف او 1 اكقرةه الأول : وعت 300 7 الحكو: الصذاعات المحلية بعد حافرًا 
0 1 00000 0 ول : ويتمثل بتشغيل فرن الدهان : : 0 . 
حمر الدب لقي للتخصيص كد 1١لمتملرة‏ ف رأيئا ان البيانات الجسابية المرفقة تظهر بصورة والذي يعمل على تيديا 0 د الصناعات من أجل منافسسة ا : 
الاحتياطي الاجبا ١٠م‏ 227 0 عادلة الموقف المالى لشركة التامين الاردتية المساهمة || والذي يعتمد على الرش اليدوي 5 1 ا 0 إلاان الركود ‏ 
يا جباري , : 1 5 8 ]| السائل والتجقيف فك لاقتصاد. ي يسود معظم دول العا 
خصص شريبة السخل/ القروع الخارجية 00 00 العامة المحدودة كما هى في 1 آزار ١9375331595‏ 0 70 -- العيدمي وسوف يتم هده انام ل 
خصص ضرببة الدخل | الاردن 5 5 5 : 5 5 1 بديله يدهان البودرة الالكتروستائيكية الأريشة الت شينت سياد 7 
مخصص كازبية الدج 20 نك 1 الف : 5 جة أعمالها ومصادر أمؤالها واستخداماتها )| والتي بعد دخولها إلى الشرن من اجل . الأردنية التي شهدت انتعاشا كبيرا خلا 
ميكافاة امظباد متجليل الادارة : لام لحرا .ال 00٠02020‏ فا التجفيف علي ٠٠١‏ درجة مئوية تعمل “ل : السنتين الماضسيتين , فامتلات السوقٌ 
رسوم الجامعات الاردتية ١‏ ومتعر 0 عار للسنتين المنتهيتين بذلك التاريخ وفقا للقانون ولقواعد ]| تغطية السطح لفون بعطرقة م 1 المحلية بالبضائع التركية والأوروييتة أ 
+ 9 3 : 5 5 330 55 ََ 3 1 2 506 0 5 0 0 
2 0 1 كتكراد المحاسية الدولية وتقترح على الهيكة العامة للمساهمين, 8 الذي بعتبر من أحسن ما توصلت إليه 0_0 والكورية ليس لان هذه الموال | 
1 70 كير * ار سر ل ا ل عو ل ا 8 لب تاعات 
5 2 9 5 7 ا المصادقة على هذه البياتات الحسابية. . 8 | تكذولوجيا الدهان الحديث . وبذلك يصبح > وإنما للصناعات المحلية من حيث السكر 
رصيد الارباح 0 4 ذره 3 3 7 3 3 6 ا لسيب كوذ . 0 
رصيد الارباح المدور: 5 0 ؛ عمان - الاردن 000 8| راديتر رونتال وبويلر كوتزل يضاهفي مكائة عد د كونها سلعة أجنيية تلقي 
ا للجموع ليده تق ٠‏ حزيران 1957 سابا وشرئناهم 1 مثيلاته في أورودا يكل معني الكلمة . إن 0 0 
: : هذا النوع من الطلاء ب يضاعق من ء 0 2 ؟ بان يعض الصناعات ## | 
1 1 | الزاديتر ويقلل من تكاليف انصديانة ؛- ب 0 للك يه المستوردة لا تطايق المواصفات 





الأريعاء 58-55 صقر 1418ه المواقق ١١‏ 


-لا؟ آب 5هذا العيد زهلا) 





















































ومن خسلال الاتحصاد فلقا: 
تطورت اعصال مكتن التاى. 
الانزاصي المود 8 
ا جحسين ل 
السنوات السابقة شهدت تنظنا 
فائقا في إصدار عقور الثامن! 
الامزاسي مما حان له الأثر الكبيرز 
على اعمال الشركات المشاركا 
من الناحية التنظيسية 
والاتحاد يقوم بإدارة وتنظير 
اعمال مجمحات مراكز الحدون, 
لنسسيارات القادمة إلى الرينا 
كما انه ومن خلال المكتب الموحر” 
الاردني (البطاقة البرتقالية” 
بقوم باإدارة عمل هذا المكشي” 


وَتَتْيد ما يكفل تحقيا : 


الأهداف التي اسس من اجلها”” 

وفي سبسيل التقليل من 
الخسائر الناتجة عن اختلان 
أسهار صرف الدينار العرائي 
والدينار الاردني بالوار 
الأمريكي فنقد توجه الاتحاد إلى 
التفكير بإبرام اتفاقيةسر 
شركة التامين الوطنية في بقلل 
بإعادة تامين اقساط البطانة 
البرتقالية الصادرة للعراق بأ 
يتفل تحقدق وقرلصلع 
الشسرخات الاردنية وبالتام 


التقليل من المخاطر التي قن 
تطرا في المستقيل . 3 
وآارجو ان اشير ان سول 


التامينية لديها طموحات كبي 
في المجالين العربي والعالي عن 
خلال التماون المثمر والبناء بنا, 
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الكسدوا 


عضوا 


الامسواق : نود أن نستمع من 


عن دور هيلثة تنشيط 
للسياحة . مالها رما عليها , هل هي 


٠.هيئة‏ رسمية إم مظلة لقطاع 


بأسلّصوالحة(الوادي - 
عن 


من اهداف إنهيكة العمل على 
جسهل الآردن :ينذا خفساريا 
وتقديم صورة: الاردن الإيجابية 
دن خدلان تطيم الخسوس يات 


الستاجية للفكائب السياحية: - 


غير رسمي مقايل ان تقدم هي 
خدماتها وتسهدلاتهاء والهيئة 
غير رسمية ولا تدخل اموالها 
خزينة الدولة فهي ليست شركة 
أو مؤسسة للقطاع الخاص أو 
العام ونحن ملزمون بالدقع لها 





اكد المشساركسون في ندوة "الأاسواق” حول هموم 
وشجون قطاع السياحة في الأردن على الدور الكبير الذي 
يلعبه القطاع في رفد الاقتصاد الوطني وأكدوا على دور' 
هيئة ننشيط السياحة في النهوض بمستوى السياحة 
الداخلية والخارجية مشيرين إلى أن الهيكة قامت بجهود 
من القطاع الخاص وهي تضم ممثلين عن ورّارة السياحة 
وجمعيةوكلاءالسياحةوالسفر ؤالفنادق والملكية 
الأردني توش رك انج توغيرهامن الجحهات ال معنية 
بالسياحة في الأردن وقد وصل عدد أعضاء الهيئة نحو 


واجمع المشساركون في الندوة التي نظمتها "الأسواق” 
واقيمت في فندق الريجنسي وشارك فيها مجموعة من 
مدراء المكاتب السياحية في الأردن على ان الهيئة يمكن 
اعتيارها كمظلة قادرة على تنظيم القطاع وهي معنية 
برسم مستقيل السياحة في الأردن . كما طالب البعض 
بضرورة وضع نظام داخلي يحدد العلاقة بين الهيئسة 
والقطاع السياحي في الأردن ‏ 

وفي الحديث عن سبل تنشيط السياحة في الأردن ذكر 
المشاركون العددد من المقترحات كان من أهمها ضرورة 
قيام وزارة السياحة بدور أكبر واكثر نشاطا مشيرين في 
٠‏ الوقت نفسه إلى حاجة الوزارة لميزانية قادرة على تنشيط 





كمكائب سياحية في حين قطاع 
القنادق غير ملرّم بالدقع لهأ 
رغم أنه قطاع كبيس من حيث 
عائداته ودكله . 


:الا بد من الأخذ بعين الاعتيار ' 
أن عمر الهيئة صغير من *- 4 
سنوات وبالتالي فهي محاولة 
لتتشيط السياحة في الإردن من 
خلال 1 





للقطاع الخاص الغطاء الكافي 
للعمل , وبنفس الوقت فإن 
القطاع الخاص غنير قادر على 
تنظيم نفسه لمواجهة التحديات» 
ونحن مقيلون على فترة قد 
تنشط فيها السياحة ومالم 
نصل كقطاع خاص لتنظيم 
انفسنا تحت غطاء أماهيثة 
تنشيط السياحة أو جمعية 


لمجموعة من القطاعات ‏ ' 





وتفعيل النشاطات السياحية .كما دعا البعض إلى | 





شركات 
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ف سي + ! : و الاي واق” ٠‏ : ل ح--0 / ١‏ / 7 احة . ك2 الاردن” 


والسفر يحدد موجبات الرواج السياحي 


ما دور هيئة تنشيط السياحة ؟ وها هي معوقات السياحة الخارجية (الداخلية 


ضرورة خلق حوافز لتشجيع السائح العربي والاجنبي | 
لزيارة الأردن. وضرورة تنشيط السياحة عن طريق إقامة | 
ع 


معارض عالمية قادرة على استقطاب السواح واستضافة 
مؤتمراتعامية واقليمية, واشار آخرون إلى ضرورة 
مساهمة الملكرة الأردنية والقنادق بتنشيط السياحة وذلك 
عن طريق تقديم اسعار مشجعة واكش مناقسة. 


وفي حديثهم حول السياحة الداخلية أكد الملشاركون 
على ضرورة نشر التوعية الإعلامية والتثقيف السياحي 
مطالبين بت ميم تجربة عادبا على م حافظات المملكة 
الأخرى. وأن تتبنى هذه التجربة وزارة التربية وتعممها 
على الطلبة والطالبات,كما طالبوا بتشجيع وتفعيل 
السياحةالداخليةوضرورقتقديموزارةالسياحة 
الحوافز إلى الفنادق والمطاعم كي تستطيع بدورها تقديم ‏ 
أسعار مشجعة للمواطن الأردني على السياحة الداخلية. 
وفي حديث همعن بعض المشساكل التي يعاني منها 
القطاع وعن السلبيات المنعكسة على السياحة في الأردن 
أشار يعض المشاركين إلى وجود رغ ب ةلدى القطاع 
الخاص الحد من عملية الامتيازات السياحية في مجال 
النقل والاحتكارات السياحية في خدمة بعض ال مواقع 
لأنها تحد من عملية الإبداع لدى القطاع السياحي. 
وفي ما يلي النص الكامل لوقائع الندوة : 


ااا 


وكلاء السياحة والسفر فسنيقى 
نضع لنهيئة أو.الجمعية اق 
القوانين شماعة تلقي عليها 
الأخطاء, ونحن اساسا جزء في 


وجودها 
عمران دقاق (مكتب دقاق 
باحة والسقر) 


هيكة تشجيع السياحة ارى 
أنه من الضروري دعمها كوتها 


ستكون الهيئًّة التي ترسم . 


تصورات ومستهبل السياحة في 
الاردن» والقطاع الخاص ساهم 

ايجانها كمكاتب سياحية 
وفنادق. بالإضافة إلى هيئات 
اجتبسية ساهمت في تمويلها 
(ملثل المساعدات الأمريكية) , 
وإنا استفدت من المساعدات 
الأمريكية كمتب سياحي من 
خلال الهيئة لترودج السباحة 
والهيئات المماثلة في مصر أو 
اسيانيا اى دول اخرى نجحت 
في تجريتهه ومن هنا ارى 
ضرورة دعم الفيكئة وعلى 
الدولة أن تقوم بشيم.لتنشيط 


ا 
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السياحة إلا انه غير مطلوب 
هنها القيام بكل الواجيسات 
ا ملقاة على القطاع الخضامر 
والهيئة لتنشيط السياحة 
وترويجها ٠‏ 
مالكى عبدالأاحد (دلتا 
”للسياحة) 
لا بد من ايجساك نظام باذ 

يحد العلاقةوالمهام 
والواجيات ما بين هيئة تنشيط 
السياحة والقطاع السياحيء- 
ويما أن الآمين العام لوزارة 
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الدردن 


المطربة 


١‏ انتداءاً من الرايع عشر 
من هذا الشسهر 


| نجوى أبو ملهب 


يغلق مساعء الجمعة 


المطرية اللبنانية : داليا الراقصة الشرقية : فاتن ابراهيم 
على انغام فرقة 115101165 111718 اللبنانية 
في أرقى وأحدث نادي ليلي في عمان . بديكوراته الخلابة 
وأجواءه الساحرة .عشاء فاخر وعروض شيقة 
0 لن تنسوها آندا .. د 















- السيد تقولا سياتخ‎ -١ 
رئيس جمعية وكلاء للسياحة‎ 
والسفر‎ 

- الأردنية للسياحة والسفر . 

” - باسل صوالحة ‏ الوادي 
للسياحة واللسقر . 













للسياحة والسفر . 
؟ ‏ عارف عبدالرحمن ‏ ل 


للسياحة والسقر . 
8- بوسف الموسوسس - مدير 
جمعية وكلاء السياحة والشقر . 


ولذلك فلا يد من تفاعل كافة 
قطاعات السياحة للتخلص من 
تلك الأاخطاء واعتير وجود 
الأمين العام كرئيس للهيشئة 
مكسيا لقطاع السياحة . 
انقولا سبانخ : رئيس جمعية 
ا 
المنطقة منذن عام 48 وحلتى 
الآن وهي تمر بظروف غسيسر 


مريحة من جانب للسيباحة , ٠‏ 


وجاءت ازمة الخليج الأخيرة 
لتضرب السياحة في المنطقة 
عموما والأردن بشكل كيبي . 
وحتى قبل حرب الخليج فقد 
كانت اعداك السياح التي تردنا 
اعداد قليلة نسبة إلى التطلعات 
المنشودة , ولهذا ارتأت بعض 
الجهات إيجاد هيئة لتنشيط 
السياحة لدفع السياحة في 
الأردن » ولتكثشيف النشاط 
الخارجسي لزيادة أعسسداد 
الساكحين , ومن ضمن اعمال 


الهيئة الإشراف على المواقع 
السياحية , وهي ليست السلطة 
الوحيدة التي تشرف على ذلك 
وإنما بالتتعاون مع وزارة 
السياحة ودائرة الآثار . 

وديئة التنشيط هيئة مدبثقة 
عن القطاع الخاص ومن 
الملفترض ان يكون لها 
ميزانياتها الخاصة يقصد 
تتشيط السياحة في الأردن وقد 
وصل عدد اعضائها تجو 7١‏ 
عضوا! وقد ارتاينا أن يكون 
للهيئة صندوقها الخاص 
تساهم فيه المكاتب السياحية 
والفنادق والملكية وشركة جت 
لتنشيط السياحة . 


عارف عبد الرحمن (الصقر 
العربي للسياحة والسفر) 


.فكرة تنشيط السياحة جاءت ٠‏ 


بنسية 75١‏ من القطاع الخاص 


© المشاركون في ندوة السيلحة 


لعمل عظلة للسياحة كون وزارة 


٠‏ السياحة ليس لها مييزاتية 


كافية لذلك , وقد ارتاي القطاع 
الخاص أن يقوم بتكوين هيئة 
لتنشيط السياحة في الخارج 
وفعلا قامت الهيئة بانتخاب 
مجلس إدارة هؤلف من القطاع 
الخاص والجكومة (كعضو دائم) 
هو الامين العام لوزارة السياحة 
. واعطت الفنادق مقعدا فيها 
على اساس أنه انتتخب من 


جمعية الفتادق , والملكيية 


الاردنية وغيرها . . 
الفكرة جيدة لأننا نحن مكاتب 
سياحة وسفر لا نستطيع ان 
نسوق في الخارج » لعدم توفر 
امكاتيات كافية لكل مكتب للقيام 
بذلك لوحده . ولأول مرة قامت 
الهيئة بطيع برنامج جيد عن 
الأردن بشكل عام وعن السياحة 


في الأردن بشذكل ختتناص منذا' 


"؟سنة لآن جميع البسرامج 
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املاس مع ج مس703 ماكمر زنق ع ومة عاتن 


وما دور وزارة السياحة وكافة الجهات المعنية بالسياحة في الارنن ؟ 








والكتيبات الموجودة عن الآردن 
كانت قديعة . 

ونحن كقطاع خاص يجب 
علينا أن ندعم الهدئة وننميها 
لان نلقي عليها كل الأخطاء 
ونتهرب من مسؤوليتنا , ونحن 
كقطاع خاص وكمكاتب سياحية 
نستفيد من هذه البرامج ويجب 
أن ندفع الرسوم المطلوبة ويقع 
على عاتقنا انجاح التجريبة 
السياحية في الأردن وقد نجحت 
مثل هذه التجرية في مصر 
وتركيا فلماذا لا تنجح لديا إذا 
قمنا بواجبنا جميعا ؟ 
الاأسواق هناك فريق يرى ان دزارة 
السياحة لا تقوم بالدور الطلوب منها 
تجاه تسويق الاردن سياحيا في 
للخارج » وإن ما يجري هر عملية 
للسفر عبر الملكية أكثر مما هي 
تنشيط للسياحة ؛ فماذا عن دور 


وزارة السياحة في تنشيط السياحة 


الخارجية 5 
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عارف عبدالرحمن 


وزارة السياحة تعمل ما في 
وسعها لتنشيط السياحة وهي 
تخدم السياحة إلى داخل الأردن 
وليس إلى خارج الأردن , ولكن 
الوزارة مقيدة لأنه ليست لديها 
ميزانية كافية لتتشيط السياحة 
في الأردن إلى الدول المجاورة . 
والوزارة تساهم وتقوم بدفع 
جزء من المبالغ حصينما تقوم 
المكاتب السياحية في جلب 
وكلاء سياحة خارجية للإطلاع 
على الأردن ومعالمها الأثرية . 


تقولا سبائخ 


الوزارة تقوم بكل امكانياتها 
لتنشيط السياحة, ووجود الامين 
العام للوزارة على راس هيكة 
التتشيط دخا الدور الة 

للوزارة وجديتها في عملية 
التنشيط , وإن ال 6٠‏ عضوا 
المسددين أو ال ١لا‏ عضوا في 
الهيئة يقومون بادوار لتنشيط 
السياحة, وهم من اعضياء 
جمعية السياحة والسفر وهم 
الفرع السياحي من الجمعية, 
وعلى هذا الأساس هناك تعاون 
وثيق ما بين الجمعية وهيكة 


أولا اوضح أن مكتسينا لا 
يتعامل مع السياحة الخازجية 
او الداخلية ولكن مكتبنا وانا 
ولذلك اقول : إن عمر الهيئة ؟ 
أى اربع ستوات , واجد انه لا يد 
من إعادة تقويم لبرامج وعمل 
الهيئة بعد هذه الفترة 2 
والهيكة يجب أن تخلق من 
الحسوافن للسائح العربي 
والأجنبي ما يشجعه للحضور 
إلى الأردن فالاردن يلد جميل 
فيه آثار ومقدسات دينتية 
إسلامية ومسيحية ولدينا بحر 
جميل وصحراء تستقطب 
الأجنبي ولدينا مناطق جميلة 
مثل عجلون وجرش وماديا 
وحمامات ماعين والبحر الميت 
وخليج العقية وهذة المناطق لم 
نخلق حتى الآن فيها حوافز 
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لتتشيط قدوم السياح إليها , 
وعلى الهيئة والمكاتب ان تعمل 

والأردن لديه سياحة جميدة 
ولكن اول مشكلة في السياحة 
السائح إلى الأردن » وارى 
بضرورة تسهيل إجراءات زبارة 
الاردن لتتشجيع السياحة , 
إغسافة إلى ضرورة أن تنشط 
الجهات المعنية في إقامة 
معارض في البلد لاستقطاب 
السائحين كما يحصيل في 
أجمل من الاردن ورغم هذا فإتها 
كل عام تقيم من ٠١‏ إلى 7١‏ 
معرضا سياحدا تستقطب الاف 
السساكحين . كما ان التدوات 
واللقساءات التي تقوم بها 
والليونسكو وغيرها من 
المنظمات الدولية حين تقام في 
الأردن فإنها تعد عاملا مشجعا 
على السياحة , وعلى الملكية 
الاردنية والفنادق ان تساعد في 








والسياحة لدينا تحتاج إلى 
ثورة في الداخل وتذقيف على 
المستوى الإعلامي . 


نقولا سبائخ 


لقد وصلنا في الأردن إلى 
مستوى سياحي تحسد عليه , 
فلدينا مطار من الدرجة الأولى 
تفتقر إليسه بعض الدول 
الأوروببة, معاملاتنا واجراءاتنا 
سلسة سواء في الجوازات اق 
الجمارك أو التقل .. الخ وهذا لا 
يعني اننا وصلنا إلى الكمسر 


2 اضافة إلى ذلك فلدينا" 


شركة طيران ونقل يري من 
المستويات العالمية العالية , 
وكذلك وكلاء سياحة وسفسر 
نشطين وفاعلين وكل ذلك غير 
ظاهر للعيان لأآن إعلامنا غير 
متخصص للحديث عن السباحة 


بشكل خساص ولذلك هناك 
ضسرورة لان يكون إعلامنا 
متخصصا كي يلقي الضوء على 
هذا الجاني الخدماتي الهام في 


يلدنا 


ندمة الأسواق' حول 'مستقبل السياحة في ١‏ 


ماريو طوال 


إذا اخذنا حقيقة ما يشكله 
دخل السيساحة من الناتج 
القوهى فإتنا ترى اته عن 
المناسب أن تخصص وزارة 
السياحة ميزانية حقيقية 
لتنشيبط وتفعسل التشاطات 
السياحية, يتفس الوقت 
نفترض ان يكون لدى الوزارة 
مصسلاحصميات مرنة تجاهم إدارة 
السياحة وليس تدخلا مياشرا 
بالعمل السياحي » وأن يكون 
لتوجيهات وزارة السياحة قبول 
لدى الدؤائر المعنية لتسهيل 
عملية استقطاب السياحة من 


الخارج , آخذين يعين الاعتبار . 


المؤشرات المستقيلية المرتيطة 
بعملية السلام , وبنفس الوقت 
وعلى الملست وى الداخلي 
شسخصريا طالب الوزارة 
بالاستفادة من تجرية مدينة 
مادبا تجاه التثشقيق ١‏ 

للشعب إيتداء بطليية المدارس 
الذين شكلون عماد المستقبل , 
من خلال عقد بورات تدريبية 


م للخباقبة : لست مع اقتنام مكاتب السياحة لوسائل نقلها الخاصة 
ولكني مع فتح باب امتيازات النقل السياحي لشركات القطع الخاص . 


#ا على هامش ندوتها وجهت 
“الاسواق" تساؤلا الى مدير عام 
مؤسسة التقل العام المهتدس 
سليمان الهياهبه متابعة منها 
4 ابشاره المشاركون في تلك 
التدوة حيث كانت هناك مطالية 
من قطاع السياحة يتشبيت 
اسعار التقل السياحي وعدم 
رفعهاء وكذلك السماح لمكاتب 
السياحة والسفر باقتناء 
وسائل نقلها الخاصة وفتح 
باب امتيازات النقل السياحم 
لشركات اخري.. 

المهتدس الهباهيه اجاب على 
كل هذه الملاحظات بالرد انتالي: 

إن صتاعة السياحة موضوع 
متكامل: ومن احد جواتيه عملية 








© م.سليمان الهباهية. 


الان على غيرها من الجولتب 
الأخرى بالرغم مما تحتاجه من 


النقل. وربما تتميز عملية النقل هراحل التطوير. 


ومن اجل تنظيم النقل 
السياحي وامكائية. ضمان 
التنقيذ بطريقة أفضل فإني 
لست مع السماحلمكاتب 
السياحة والسفر ياقتناء 
وساكل تقلها الخاصة ولكنتني 
مع فتح باب امتيازات النقل 
السياحي لشركات من القطاع 
الخاص ضعمن منطق التناقس 
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سياحية لهم كما يتم في ماديا 
وتعميمهذه التجرية على 
الأردن لانه بلا شك إذا تمكنا من 
ذلك فسنصل إلى مستوى جيد 
من الوعي السياحي في الأردن . 
الأنسواق : بالنسية للتسريق الداخلي 
للسياحة فإننا تجد هنلك بعض 
العقبات في عملية التسويق السياحي 
الداخلي » هناك تسهيل خارجي بدون 
أن يكون في المقايل تسهيل داخلي 
قماهر المطلوب لممارسة تسويق 
السياحة الدلخلية وتنشيطها كي 
يصيم المواطن سائدا داخليا ؟ 


نقولا سبائخ 


السياحة الداخلية تحاد تكون 
منعدمة , والحق الأول والأخير 
على المواطن ويجب أن تنكون 
لديه الرغية في التسحرك . 
قفاسعار الفنادق مقفضة 
للاردنيين وعلى المواطن ان 
يختار المتاطق والغنادق حسب 
إمكاتاته . 7 


عارف عبد الرحمن 


اليس ندى الشركات اجازات 
. كبيرة يل إجازات قصيرة 


اسبوعية مثلا نصف يوم 
الخميس ويوم الجمعة؛ اي 
ليس لدينا اجازات محددة كما 
في الشركات الأوروبية كذلك 
فإن اسعان الفتادق عالية بسبب 
انْ التشغيل في الفناديق عال 
جدا نتيجة لغلاء أسعار الميام 
والكهرياء والطاقة والآبدي 
العاملة . 

لا بوجد تشجيع من الحكومة 
للفنادق للتطوير ولتجديد 
الأثاث والخدمات . نظرا لتحديد 
اسعار وجبات الغذاء , على 
سبيل المثال فهتاك ضرورة 
حرية التصرق بالأسعار على 
قاعدة العرضن والطلب . أضف 
إلى ذلك أن عقيات تنشيط 
السياحة الداخلية قي العقبة 
كثيرة . 

عمران دقاق 

لتشجيع للسياحة الداخلية 
قي الأردن لا بدمن التنسيق مع 
وزارة التربية والتعليم , ويجب 
ان لا تكون الإحجازات قي 
مناسبات سياحية خارجية مثل 
عيد الكرسمس أو القصح لأنه 
من غير المعقول ان تطلب من 
الفندق أن يخلي غرفة للأردتيين 
باسعا اقل في ظل توفر 
سائحين من الخارج وياسعار 
عالية . حيث أن استثمارات 
الفنائق كبيرة وتحتاج إلى 
عائد مناسب : وأنا لا استطيع 
مطالية فتدق ما يأن بقفسح. 
المجال لأردتي بالحجز غرفة ب 
٠‏ دينارا في انلوقت الذي ياتي* 
إليه سائح اجتبي يدقع بالدولار 
وياسعار عالية تصل إلى ٠١١‏ 
دولار بالليلئة مثلا , فسهناك 
مواسم يحب أن تستفيد منها 
الفنادق من السواح الأجانب - 


تقولاسبانج 


الأردن يجب أن تبذا التوعية 


| يها من المدارس . فالسياحة 


ثقافة وقد تكون قصرنا يتعميم 
ثقافة السياحة والتعريف 
باليلد ومعالمه للطالب ؛ ولذلك لا 
يد من تشجيع المدارس غلى 
السياحة . 

ثانيا : أشيي إلى أنه في 
احدى زباراتي إلى ستغاقورة 
ذكرلي أن الحكومهةة. 
الستغاقورية رضلت 7.5 مليون 
دولار للسياحة هن اجل إطالة 
إقامة السائح نصف يوم في 
ستتافورة , وعندما سمعت الرقم 
هذا كنت اتالم داخليا لأتني 
اعرف ان ميزانية وزارة 
السياحة لسنا لا تتعدى 5٠١‏ 


لأردة 


ا 





حارث : نجحت 





الف ديتار ونهذ) ارى انه من 


أولا السياحة الداخلية في ' 


:أفواج سياحية باسعار مختلفة 
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حبدالاحد : اطالب بتنظيم داخلي يحدد العلاقة بين الهيئة والقطع السياحي 





الضروري زيادة ميزائية 
السياحة إذا اردنا نعجلة 
السياحة أن تسسسسر وتنصى . 
الدولة تحصحصل في الوقت 
الحاضر من السياحة على مبالغ 
ضخعة ابتداء من مطار عمان 15 
دينارا » مرورا بال 726 الضرائب 
على التذاكسسر , وإلى 7/٠١‏ على 
الفتادق والمطاعم .. الخ هذه 
الأرقام تورد لخزيتة الدولة ١‏ - 
٠‏ ملسون ديار سنويا , وهذه 
الأموال عد! عن الأموال التي 
ندثلها السائح إلى الأردن . 


ماريو طوال 


قيل ان نتحدث عن السياحة 
الداأخليسة وبون القناذق 
والوزارة او ائة جهة اخرى ارى 
أن مجتمعنا مقسم إلى ثلاث 
طبقات على النحو التالي : 

أصحاب الدخل المحدود 
وهؤلاء اجدهم عاجزين سياحيا 
وبالتالي تتطبق عليهم صفة من 
لا بعرفون الضحك ؛ وأصحاب 
الدخل المفتوح وهؤلاء سواح 
ياتجاه الخارج ولديس باتجاه 
الداخل وربما .عددالأردنيين الذين 


يرتادون العواصم الأوروبية . 


أكثر من عند الأردتيين: الذين . ' 
يعرفون المواقع السياحية .. 
والثالفة أصحاب الدخل 
المتذبذب والذين .يكوتون أحياتا 
عاجزين فعلا عن الاستمتاع في 
حياتهم وهم يستفيدون من 
بوجي في ال 5 


ثم يقسدر الإمكان الاستمتاع 
ثانديا 


والنقطة الأخرى المرتيطة 
بالسياحة الداخلية هي التجرية 
التي ابتدئ يها في مأدبا فهذه 
الدورات السياجية التثقيفية 

تي بدات جساءعت في وقت لا 
ومن قيه البعض بالسياحة 
الداخلية وفي الوقت الذي لا 
يزال لدينا عقدة الاجذبي من 
حيث قدرته على التنظيم وخدمة 
السياحة , فمثلا قيرص تشكل 
رغم انها لا تحتوي سوى على 
الماء والاردنيون يستكثرون دقع 
9 . 40 ديبارا إلى الأزرق لأنه. 
لا يوجد بها سوى الماء بيتما لا 
يس تكتثرون دقع 0000 
دينار إلى قيرص !! 


عمران دقاق 


من مشاكل الترويج السياحي 
عدم وحود غرف كافية وبالتاني 
لا تستطيع استقدام سسائحين 
بالعيد الذي ترغب يه ما دام لا 
توجد غرف كافية . 

كذلك عدم تحديد أشعار 
الفدادق وإعلانها في الوقت 
المحيد لوكيل السياحة , وعدم 
توحيد الأسشعار لدى القتائق في 
الأردن ‏ كلك وزارة السياحة 
ترفع الأسعان في الصحة 
أحيانا يدون استششارة مكاتب 
السراحة وللوكلاء وكان الوكيل 
أو المكتب لا يعنيه الآمر ومثله 
مثل اي مواطن اخسر لا يهتم 
بالسياحة , كذلك رفع الأسعار 
عن قيل الوزارة في الموسم يضر 
بالمكتب السياحي لأنه لا يعلم 
بذلك . ويكون قد تعصاقد مع 


كلك تصدر أحيائا قرارات من 
إحدىي الوزارات أو الدوائر 
يدون علم مكاتب السياحمة 
وتفاجا يها في المطارات وعلى 
الحدود وتودي لعرقلة العمل 
السياحي وللترويج السياحي . 
أحيانا يتم تغيير مواعيد 
الملكية كل شهرين أوثلاثة وهذا 
يخلق مشساكل لنا كمكاتب 
سياحية وعقبة امام الترويج 
المتاحي حيث يؤدي إلى كفس 
كامل البرتامج مما يتفكس سليا 
على السياحة , والملكية لا تثبت 
حجورّات للوكلاء الأجائب فورا 
دائما تعطيهم اسدوعين أو شهر 











تجيةالهيلة في | 


شمر كا 
ك1 جرع 0011 


* فندق الدرجة الأولى الذي يمتاز 
بوجود مطبخ صغير في كل غرقة . 

*# مطعم يقدم أشهى الماكولات . 

5 استقبال تلفزيوني مملي وفضائي 
على الموجة [010/13) , 1881300 وغيرها 


الأريعاء 
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مشاه انه 
- 


بم 



































اوثلاثة لكقثنبيت الحجوزات 
ويتعكش ذلك سلبا على السائح 
+ الاجنبي والوكيل الأجنبي . 
عدم الربط في الملكية ما بين 
الرحلات القادمة والخارجة من 
الاردن وإليهاعع انقائمة 
والخارجة إلى العقية مما يخلق 
8مشاعل كبيرة لدى السياحة 
“(انسائح. الأجنبي والوكيل 
الإردتي) - 

شسركة جت هي الشركة 
الوحيدة .التي لديها امتياز في 
الأردن ولديها بعض الياصات 
فلتي لا تتوفر فيها مواصفات 
: إلياصات السياجية وإطالب 
بالانتزام بهذه المواصفات”. 


عارف عبد الرحمن 
السياحة تدر جزءا من السخل 


الخزينة بالآموال ولذا لا بد عن 





ل الابران الخلساط 002 
لا وملا حخنات المشاركان او!" 


9 اللدنبة جل لإعطائهم حو اقفن على اسباس 
عاد #تسديا 3 8 


تخفيض اسعارهم , والحوافز 
: تكون بتخفيض أسعار السولار 
مثلا والكهرباء والمياه لأتهم 





أكير . حيث أن.وكيل السياحة' 
عندما يراجع جهة.واحدة مثل 
وزارة السياحة فإن الوضع 
يكون لديه أقضل من مراجعة 
:: عدة جهات - 

تخفيض اسعار الملكية 


إلى الداخل أمسوة بالدول 
للحيطة ينا » وعدم رقع أسعار 
النقل للداخلي 0 
والسماح للقطاع الخاص 
(مكاتب للسياحة والسقسر 
*: باقتتام سيارات أوباصات 
صغيرة لتقل السواح لأن ذلك 


4 ل خوط النتية 
5 هذا ا 
رام مشر حافلات + 


عاريو طوال 


أتفق مع ما ذكره الرّملاء 
واضيف أن السياحة ايتدات 
على اكتاف القطاع الخاص ثم 
تبيهت الحكومة إلى أهمية 
تنميتها للسياحة لصإلح الدخل 
القومي , والأردن لا يزال يسعى 
لتطودر السياحة والتفاعل مع 
الإيحابيات التي تاتي من 
السياحة إلدثا من الخارج ويجب 
أن لا ننسمى دور التاقل الوطتي 
إبصال المعرفة حول الأآردن 
والمواقع الذي يصنها والاهم 
أن تستقيد استقادة 

كاملة من التشساطات الكييرة 


بها قيادة البلد عمثلة مشخصض 
جلالة الملك والملكة شوو - 

هناك رغعبةلدى القطاع 
الخاص بالحد من عملية 
الامتيازات السياحية سواء في 
مجال التقل أو الاحتكارات 
السياحية في خدمة بعض. 
المواقع لانها تحد عن عمنية 
الخنق والإبداع لدى القطاع 
السياحي الخاص . 





1 ١ السادة طوال وعيد اليحدق ودقاق وصوائحة‎ © : 5 ١ 
كيف نشجع السياحة الداخلية والخارحية‎ 
.الا بد من خلق حوافز لتشجيج السائح لزيارة الاردن‎ 
ضرورة اقامة معارض عالمية لاستقطاب السواح‎ 


اطالب يتعميم 


الأردنية للاردنيين هن الخسارج . 


والشخصية التي قامت وتقوم. 





نضية الأسوق" حول 'ستقبل السيلحة في الأرضن" 








وزارة السياحة بحاجة الى ميزانية قادرة على تنشيط السياحة 
"تجربة مادبا” على باقي محانظات المملكة 
. السياحة الااخلية كاد دك "معدومة” والحق الأول على المواطن ! 


يجب أن نبدأ بد 


بنشر التوعيية ا السياحية” من المدارس 


لتشيط السياحة الاخلية لا بد من التنسيق مع وزرة الترية في تحيد اجزاتها 
زف اسعار السياحة اناو لموسم وتغيير بواعيد الملكية يضر بالكاتب السياحية 






© انسادة حنا وسياتخ وعبدالاحد 


الشيكات السياحية العالمية 
اإتلكب_الأعىههالاررف ل 
بدون حمولة بيج 
تذكر عند السفر أن لدى 


البنك الأهلي الأردني 
أهم الشيكات السياحية العالمية . . 


قلماذا امجازفة بحمل التقود ؟ 


© توفر بالعملات الريسية ويفئات مختلقة 
: ©- أسعار صرف تتاقسية 

٠.‏ خدمات التعويض الفوري في احالة 

السرقة أو الفقدان متوفرة ليلاً 

نهاراً لدى أكشز من ٠0‏ ره ١‏ 

مكتب في جميع أنحاء العالم 











أمين عام الوزارة تحدث حول 


قضايا تهم السياحة الاردنية 
أثيرت خلال الندوة التي عقدت 
بتنظيم من ” الاسواق * تحدث 
حولهاعدد من المعنيين في 
القطاع ومن هذه القضَانا الدور 
الحالي والمفترضص لهيئة تتشيط 
السياحة , معوقات تسودق الاردن 
خارجيا وامكانات تنشيط 
السياحة الداخلية , والتعاون 
المطلوب من الوزارات والجمهات 
المعنية في الدولة لتعزيز دور 
السياحة في تنمية الاقتصاد 
الوطني 


اجرته 'الأسواق مع السيدر 
نصري عطاالله : 


اس : هيئة تنشيط السياحة هل 
تقوم يدورها للقترض الذي انشئت من 

أجله وكيف بالامكان تعزيز ادائها لهذا 
للدور ؟ 


ج : لهيئة تتشيط السياحة 
اهداف متعددة وطموحات كبيرة 
على صعيد العمل السياحي فهيئة 
تتنشيط السياحة هي هيكة 
اختيارية لتجميع الجهودن 
الرسمية والخاصة للقيام باعمال 
التسويق السياحي في اطار 
موحد والمشاركة في وضع 
دراسسات الاسواق واتجاهات 
حركة السياحة الدولية . 
وفق الخطط والبسرامج وتكاتف 
-] كافة الجهود من القطاعين العام. 
.]| والخاص ولايد من مشاركة 
واسعة وفاءعلة من القطاع 
السياحي الخاص لتنشيط العمل 
السياحي وتكامله . 


س : العائق لمالي يقف في وجه 
الملموحات العريضة لتسويق الاردن 
سيئحيا في الخارج يشكل افضل مما 
هرقائم حاليا .ما هي ستطليات 
تسويق سياحي اقضل للاردن مما هر 
قائم حاليا ؟ 


0 تقبل الشيكات لدى أكتر | 


من ه ملايين فرع 
مصرقي ومحل صرافة 
في العالم 


وفيما بلي وقائّع الحوار الذي _ 


ج : السسيساحسة في الاردن 


كقيرها من يلدان العالم هي احد 
الانشطة الاقتصادية المهمة والتي 
تتائر بمجموعه اللمتقيرات 
الاقتصادية وكذلك التسويق 
السياحي يرتيط بالتشاط 
الاقتصادي والمقدرة المانية ورغم 
كافة عوامل التأثير السلبية على 
النشاط السياحي العالمي الا اننا 
في الاردن وذلك وفق ما تشير اليه 
الأحصاءات السياحية نشهد 
اقبالا سياحيا خارجيا جيدا 
وازدياد الافواج واعداد السبياح 
يشكل ملحوظ . 


فقد سعينا ونسعى جاهدين 
لزيادة تسويق وترويج السياحة 
الاردنية ومقوماتها في كافة 
نتحافل والمناسبات وعلى كافة 
الاصعدة ضمن الامكانات المتاحة 
وقد سعت الوزارة للاستفادة من 
كافة الفرص وذلك من خلال 
المعارض والمهرجاتات التي عقدت 
وتعقد في العالم لتسويق الاردن 
سياحيا , وقد تم عقد الكثير من 
الاتقساقات مع عسدد من الدول 
العربية والصديقة والاتصال مع 
مروجي الرحلات السياحية في 
كافة أنحاء العالم كما تقوم 
الوزارة بمشاركة القطاع الخاص 
باستغلال كافة المقومات 
النسياحية والعمل على خلق 
وتطوير انماط جديدة من 
السياحة مثل السياحة 
الصحراوية وتسلق الجبال . 

اما عن كيفية التسويق 
والوسائل ال ملتبعة فإن طرق 
“ووسائل التسودق والترويج 
السياحي كثيرة ومتعددة من 
معارض ومهرجانات محلية 
وعربية وعالمية وندوات وتوزيع 
منشورات وملصقات والاتصال 
مغ منظمي الرحلات السياحية 
والصحفدين والكتاب وكبار 
الرياضيين . 





شركات 


و9 3 . كلخ آ01) 





كل هذه وسائل يمكن من 
خلائها تسودق الاردن سياحيا 
وضصمن الامكانات المادية لكلتاحة 
فوزئرة السياحة دائمة التنسيق 
مع كاقة القاعليات السياحية 
لتسويق الاردن والتسنويق 
السياحي للاردن على الصعيد 
الخارجي مهمة وطنية ليست 


. مناطة مسؤوليتها بوزارة 


السياحة فقط وانما هي واجب 
على كافة الفاعليات السياحية . 


فالقواتين والانظمة حددت 
مهام الوزارة يتوفير المواد 
الدعائية من افلام ونشرات وكتب 
وخرائط وشرائح ضصوئية 
والتتسدق مع الهيئات للعالمية 
لتوفير فرص المشاركة للقطاعات 
السياحية لعرض مقومات 
السياحة الاردنية فيها . 

التسويق السياحي علم وفن 
واسع ومجال يحاجة الى الكثير 


من الامكانات المادية وللنجاح في 
عمنية التسويق السياحي لا بد 
من التنسيق والتعاون مع كافة 
القطاعات من مكاتب سياحية 
ومطاعم وفنادق والتنسيق 
. العربي ا مشترك ونؤكد على ان 
كافة للقاعليات السياحية هم 
شركاء في 3 تنمية القطاع السياحي 
وتسويق الار: دن السيساحي 
خارجيا. 


س : هتاك اقتراح بإعطاء رزارة 
السياحة تسهيلات رصلاحيات اكثر 
مركزية لتسهيل للسياحة الخارجية .. 
وما هي تلجالات التي تتمتون ان 
تدخل في اطار هذه التتسهيلات 
والصلاحيات ؟ 


ج: الملساألة ليست هي 


الصلاحيات والتسهيلات ولا 
اعرق بالتحديد ماذا تقصدون 
بصلاحيات الوزارات الاخرى . 


لكن المهم هو إن كافة الوزارات* 


والدوائر ضمن صلاحياتها 
و اعمالها , ووقق تكامل العمل 
بنشا تنسيق بين الجهات ذات 
العلاقة بشان السياحة الخارجية 
وتوفير المتاخ المناسب لحركة 
السياح القادمين في اطار متكامل 
من الخدمة بين كافة الدوائر 
والجهات المعنية . 


س : مطروح أن تتشط وزارة 
السياحة يالتنسيق مع وزارات أخرى 
كالتريية وللتعليم العالي زالاعلام 
الرسمي والاهلي في حملة تشقيف 
سياحي وطتي تيد بالمدرسة وللجامعة 
وتتتهي على المسقوى للوطني يهدف 


تنشيط السياحة للداخلية من جهة 
وخلق المجتمع المقدر لقيمة السياحة 
وقتون استقبال السياح التي 
قي لينان ؟ وما هو المطلوب من وزارات 
ومؤسسات للدولة ألتي لم يرد ذكرها 
كي تساهم بدورها في تنشيط السياحة 
الأردنية ؟ 


انجحت 


ج: تولى الوزارة هذا 
الموضوع اهمية يالغة وحريصة 
كل الحرص ووفق خططكها 
وبرامجها على خلق وعي سياحي 
شامل ندى القرد وذلك ضمن خطط 
وبرامج التثقيف السياحي التي 
تتبعهاالاجهزة للعنية في 
الوزارة ويم التركيز دوما على 
المدرسة علي اعتيارها اللبنة 
الرئيسة في المجتمع حيث يتم 
عرض الافلام التذحقيفية 
والمحاضرات والتدوات واللقاءات 
مع الطلية والهيئات التدريسية 
لتتعريف بالمواقع الإثرية 
والسياحية والتركيز على كيفية 
التعامل مع السائّح وما هشية 
السشياحة كنشاط فكري ثقافي 
واسع وقطاع اقتصادي هام . 


على صبعيد الاعلام السياحي 
في انوزارة هناك قسم للتوعية 
والاعلام السياحي يتونى مهام 
تنفيذ وتنظيم البرامج الاعلامية 
في وسائل الاعلام من اذاعة 
وتلفزة والحملات التثقيفية في 
الصحف المحلية بهدف خلق وعي 
سياحي شامل وتنشيط السياحة 
الداخلية بالتنسيق مع القطاعات 
السياحية المختلفة من فنادق 
ومطاعم ومكاتب سياحة .. واقامة 
المعارض السياحية وحملات 
تطوعية للحصفاظ على البيشة 
السياحية . 


وعلى صعيد الوعي والتثقيف 
السياحي المسؤولية ليست ملقاة 


على الوزارة كجهاز رسمي فقط 
بل هي مسؤولية جماعية ملقاة 


.على عاتق كافة القطاعات في 


المجتمع . 

نحن نسعى للى اقامة حركة 
سياحية نشطة ونتسعي ابضنا الى 
الوصو نحو مجتمع سياحي 
واع وبيئة سداحية نظليفة وخدم” 
سياحية ممتازة 


س : لقطاع مكاتب السياحة 
والسقر قضايا متعددة تهم هذا القطاخ 


أبن عام زارة اسباحة بهو يكاب اسياحة لست لتعري الإزارة بلقا التي يرب لقم حل 
تصري خطالله : تسويق الارس سباحيا مهمة وطنية وتشارك ها كافة الفاعليات السباحية 





السيد/ تنصري عطاائله 

جمعية الوكلاء من جهة وعلى صعيد 
مطائب هذ! للقطلاع من قطامات أخرى 
كالفنادق وقنقل واللكية الاردتية 
ومؤّسسات عديدة في للدولة » هل هناك 
جديد يترجم اهتمام الررزارة بهذا 
القطاع الهم لتنشيط حركة السياحة 
إلى الاردن راقدامة حركة سياهية 
دأخلية حتيقية . وما مدى تأثير نتم 
تراخيص المكاتب الجديدة على حجم 
استيعاب السوق وما يخلفه تلك من 
تثاقس حاد . 

: مكاتن السياحة والسفر 
احد القطاعات الرئيسة في العمل 


السياحي والوزارة تشارك هذه 
المكاتب يكافة الخطط والبرامج 
التسويقية وتسعى الوزارة الى 
تنمية دور هذه المكاتب في تتشيط 
الحركة السياحية واستقطاب 
الوفود السياحية , فالاتصال داكم 
ومستمر مع جمعية وكلام 
السياحة والسفر الاردذية وللتي 
هي ممثلة في هيئة تتشيط 


ويخصوص القشنايا 
0 الكاذب حتذا نو 


والعسمل على ايجان الحلول 
المناسية لها . 

اما يخصوصاف تح مكاتب جديدة 
وما يخلفه من تنافس هذا شان 


اصحاب المكاتب والمستثصسرين في 
هذا القطاع هناك اسس معتمدة 





الأريعاء 58-55 صفر 1515ه المواقق ١/1١‏ آب 1555 العدد (ا) 





































































كتبت ريما العريدي : 


1 يحظى الاردن بمكانة مرموقة 
وعريقة بالنسية للسياحة , مما 
يبساعد على اجتذاب اأغداد 
متزّئيدة من السياح القادمين من 
دول اوروبا وامريكا وشرق اسيا 
الى جائب السياح القادمين من 
الدول العربية:, وهذه الزبادة. 
ترتفع كل عام بنسبة كبيرة . 

وقد تحدثت السيدة سحر 
القطب نائب المدسر العام لمكتب 
أكسبو عن هذا القطاع للسياحي 
وعن خدماتهم التي يقدسوتها في 


مجال السياحة ومواكبتهم لهذم ' 


للزيادة في عدد السياح تقول : 
"نحن نقوم يدعم السياحة في 
بلدنا الاردن قدر استطاعتنا , 
والسياحة في الاردن تعتبر., 
مصدرا رئيسيا للدخل , مما 
يوجب علينا زيادة وتنمية هذا 
الدخل لخدمة ومصلحة بلدنا 
العزيز الاردن تحت راية سيدنا 
جلالة الملك الحسين المعظم . 
واضافت تقول أن اكسيوق 
للسياحة والسفر قديكون شركة 
جديددة داخل المملكة ولكنه ضمن 
سلسلة كانت لنا خارج الاردن 
وهو رائد ومتميز في مجال 
السسياحة والسفر على اعلى 


مستوى واحدث ترتييات ٠,‏ 


بالاضافة الى انه الاول في مجال 
رحلات الحج والعمسرة وتنظيم 


مرحلته الجديدة. 
وقد اقدفت المحاضرة يدعوة عن 


لمتظقة " الاسكوا * التايعة للامم 
المتحدم . 
وفي محاضرته اشار تيسير 
































































الرحلات السداحية سواء داخلية الى العام ؟؟ باعتياره بداية في ذلك العام|ا تَ بشكل 3 
أو خارجية لخدمة كل عربي أو المرحلة الجيديدة من الاقتصاد ظ في تغيير تمطية الاقتصاد ل 
أجنبي في التسعرق على بلاد : الاردني , ملاحظا في ذلك العام | وتحقيق نتائجه الممتازة مفداً 
العائم - زيادة في نسبة النمى العامة عن بذلك مزاعم بعض الاقتصاديين 

واكدت حرص د«اكسبي الدائم || جميع التواحي الاقتصادية بلغت إبور, 0 اشساروا في وقت 0 9 
على الضمان لكل سائح داخل 4 في المكة, وقد زاد دخل سايق الى ان ١ 3 ١‏ ف ٌ ال ه الد ا 
الاردن فرصة التعرف على معالم الفرد تبعاً لذلك ينسية 4 في احثة عرينا على الاقد 00 انترر لصيد | لساك وله ليسا ده 
7 ا ا 0 ا كئلك 1 زدادة الوا الم ار *1 تأسس نادي سكول عهان في السياحة والأثاروال ملكية الأردنية ٠‏ 

م رات بي 0 تتنيظ الاقتضاد : مسيرا العام 1955 وهو من بين اندية 1 1 

0 3 الى حوالي 00 في المئلة صقارنة ان وجودهم في بندهم ادي الى الصالمية التي يتجاوز 0 ويحضوره المميز دوم في 
يان يل سياحي مع :: بالسنة التي سيقتها , بالا زبادة الطلب على الاموال وانعاش الخمسدئة ناد منتشرة في المؤتمرات الدولية يعمل النادكي 
لجموعة اسياحية لمان راح ١‏ أسزدة سب الأشاات قات قلس الى ع امسن نه تشحة ل عن تومو واس لصافم 
ساشح وتعريفه بالمكان النكا ::: لوم وص ل يعمل انتادي على س_ويق المشاركين من الدول الارى » ظ1 
م ا لم 7 الت اه 
بتنظيم رحلات الى خارج الاردن ل 2 0 السياحة المؤتمرات التي تعقد سنودا في 0 بال الأفتصانا 
سواء الى دول عربية او اورودية باكثر من ١4‏ في المكة والزراعة بأشمية دون ال ا أحدي عواصم العالم معررًا يدعم ياحياوبالتالي دعم 

0 بية اق أكدكا. 2 بحوالي ٠١١‏ في المكة, وتم تسجيل والدور الذي يمكن ان يلعب هذا ٍ اا مادي ومعتوي من قيل وزارة ‏ الوطني. 

أو اسدوية او امريكية الى : 5 0 1 | ا معنو 

داك الصجد في التاق جادب :]16م شركة جديدة في العام 47 ع في المرحلة المقبلة . 

المستويات , لخدمة السسائح ١)‏ ا ششركة جوية في العام 17 ع لي سحتب رب ا 
.الاردني خارج بلنده ولنضمن له 7100 0ظ . 4 2 م م 1 
رحلة موفقة وسعيدة . : تنفظسه حمعية المصدرين الاأإدئيسين -حليل الإردن السيادي الشاعل 

وعما يتميز به «اكسبى» تنظيمه 5 

لرحلات الحج والعمرة فهي 5 

د 0 معرض للمنتجات الاردنية فى وارسو خلال آب الجاري | | .., دد 

معرض للمنتجات الازدنية في ب الجاري | |0 ديز 

بيت الله الحرام في مكة المكرمة : و : افع لل 

وزبارة قبر الرسول في المادنة | 8# تنظم جمعية المصدرين الراصية إلى دعم الصائرات المتتوعة اضضافة إلى المساهمة 

المنورة . 1 : الأردتيين بالتعاون مع السفارة الأآردنية وفتح اسواق جديدة في فتح مجال لإقادة علاقات 1 

وفي نهاية حديثها قالت : ١‏ البولشدية في عمان معرضا للسلع الاردنية المختلفة . تجارية ختائية يين التجار 

اكسيو للسباحة والسفر يتمنى ‏ للمنتجات الأردتية في للعاصمة ويهدف المعرض الذي يستمر الأردنيين والبولنديين . 


لجميع المسافرين رحلات موفقة 


لندية (وا فى الثلاثين 
وسعيدة بإذن الله . لبس ا 


من شسهراب الجاري وذلك 
استمرارا لتحقيق اهدافهآ 





نظام ند فئه متكامل 


بويلز مع سلتدر موديل ,آل صمم ليعطي افضل ميزات 












التدفئة الحديثه 


كفاءة أعلى 


يقضل الزعائف الفولاذيه والعزل المزدوج 


أعلى سبل الراحة والتوفير 
لوجود الماء الساخن على مدار الساعة يفضل منظم الحراره الذي 
يتحكم بيتشقيل مضخة السلندر وجهاز التوقيت 











للتشغيل حسب الاوقات المرغوبة سما 
يوفر في الماء والكهرباء والوقود. 


سهولة التركيب والصيانه 
لقد صمم سلند رالماءالساخن ليكون سهل الفك والتركيب في الحالات 


الاضطراريه ودرن الحاجه إلى توقيف عمل اليريلر 


لوحة تحكم كهربائيه متطوره 













تبين مكان العطل في النظام فورا مما يساعد 


في سرعة التصليح 


يزيد مجموع راس عالها 








عن مئة 
مليسون ديتاى وهو ضعف راس 
المال المسجل في العام الذي سيقه 

وتطرق د. تيسير في محاضرته 
إلى السوىق المالي مشيراالى 
الانتعاش الكبير الذي طرأ على 


للسوق عما ادى الى زيادة قيمة. 


الاسهم المتدزولة وعدد صفقاتها 
وتحدث عن مؤشرات اخرى مركرا 
على ارتقفاع حجم الودائع 
الاردنية بشكل كبيرملاحظا انه في 
العام !1 , ولأول مرة غطت 
الابرادات المحلية النفقات الجارية 
والممزائية العامة للدولة, واكد 
على ان عودة المغتربين الاردتيين 
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ستة ايام إلى تعريف القطاعين 
العام والخاص البسولتندي 
بالسلع والمنتجبات الأردئية 


واشارت مصادر الجمعية إلى 
انه ستتم خلال فترة اللعرض 
دعوة عيد كبير من مسؤولي 









شركة الصناعات المعدنية المسافمة المحدودة 


تلفون 13 . رالا - 10 - لآلا / فاكس ]113لا عمأن 





٠ 


6 


الانجاحه . 





القطاعين العام والخاص 
ومعثني الشركات الخاصة 
المهتمة ياستيراد السلع 
الإردنية لحضور ال معرض | - 
موضحة أن الجمعية قامت : 

باتخاذ الترتيبات اللازمة 





وبينت المصادر أن الجمعية 
قامت خلال شهر اذان الماضي 
بدراسة السوق البولتدية 
وبحثت امكانات إقامة معرض 
للمنتجات الأردنية حيث تبين أن 
وواعدة بالنسبة للعديد من 
الصناعات الأردنية . 

وقد يلغت الصادرات الأردنية 
خلال العام لخاضي لبولتدا 8.؟ 














مليون دينار في حين يلغت 
المستوردات الأردنية 4.5 مليون 





ديثار ٠.‏ 
ويشارك في المعرض عدد من 
الشركات وال مؤسسات الصناعية 
الأردنية المختلفة والتي لها 
اهتسمام في دخو 5 

البولتدية ٠‏ 
وجدير بالذكر أن الجمعية 
نذ نظمت في وقت سابق معرضين 
للمنتجات الأردنية احدهما في 

موسكو والآخر في بدروت ٠‏ 


وينكر ان الاصلاحات 
الاقتصادية التي قامت بها 
الستوات: القليئة الماضية اضافة 
إلى التسهيلات المالية المتوفرة 
تجعل عملية التبادل التجاري 
ميسرة وتحفز التجار على 
تذنمية التيادل التجاري بين 





ومجسم جد علج ديع ما جرم ج31 تم" 





قد يخطر في بللك التجول في ريوع الاردن الحبيب وزيارة المناطق الخلابة. 
الاثرية منها أو الحضارية فلا بد أن يكون بين يديك دليل شامل يساعدك في 
خوض رحلتك تلك. لذلك تعمل مؤسسسعة العرب للخدمات المطبعية والدعائية 
والتسويق على اصدار «دليل الاردن السياحي الشامل. وذلك بالتعاون مع كل 
هن وزارة السياحة والاثار وجمعية وكلاء السياحة والسفر وجمعية الفنادق 
ونقلبة اصحاب المطاعم. ووردت هذه الفكرة لننقل الصورة الحقيقية عن 
الاردن. ونشجع السياحة الاردنية التي تعتير من اهم الموارد المادية والمعنوية 
لبلدنا المعطاء. وهذا الدليل هو الاول من نوعه في الاردن لاعطائه معلوملت 
شاملة. ومتجددة عن السيلحة الاردنية والمواقع التاريخية والدينية بمدنها 
الرومافية القديعة ودور التبادة واضرحة الصحابة التي صنعتها ايادي مبدعة 
كما بقدم للسائح معلومات مفصلة عن الخدمات السياحية المتوفرة ثي الاردن 


مون جو مسعتم م عرجب مجع مممامج مجه جع 





الملكية الاردنية والمؤسصات السياحية الوطنية علما بان دليل الاردن السياحي 

الشامل ينقل الكم المعلومة بست لغلت العرسية منها والانجليزية والالمانية 

والاسبانية والايطالية والفرنسية. والمزين بانصورة الفوتوغرافية الملونة الت 

ا 0 رة الفوتوغرافية الملونة التي 

© ترقيوا صدور دليلكم في نهاية هذا العام 

لمزيد من المعلومات درجى الاتصال بهاتف .5948451١5‏ 
اي0ية0ية0ة0ة0ة0ي222010000000000000000 
00000000 ل 00 0 0 0 و 0 0 0 
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( شركة مساهمة عامة محدودة ) 


























لم اناده كان 8 
مة كماذ ١لا‏ كاؤن الاول دن 
الموجودات ايضاحات 1 ب المطلريات وحقرق الساهمين ايضاحات 8 0 ' 









































































































































































نقد في السدبوق وأرصدة لدي . المطلويات : الفوائد رالسولات الدبائية 
البنزك والشركاث المالية 1 “رام مر 161 رم اراه١ا‏ الحسايات الجارية تحت الطلب: فرائد على التسهيلات الاكماتبة كارا طكرن1 9 مرلتكرى 
اينار أردم وودائع 3 5 فرائد على حساباث بنرك ولخيرى ل يوان هر 1 ارد 
7 ديد 50001 35 4 31 
محفظة الاوراق الالية: 0 ا كلك لك قرفم 1 اكيت ا ا : 0 ارم قرا 
ميات عكرمية وائكياد رد 50000 75 1 1ر1 لاسر 51ر1 ات على التسهملاث الاكتمائية فير للداثسرة تار 0 
كر اا ا ولو خرينة 0 هارم احرم4 ار ركد ودائع التوفير ولاجل وخخاضعة لاشعار : متترا كر ؟اكركداره1 
أسهم وخصص ثر 5 لالاارم هرم ؟تخرثتدكر؟1 5 املد 
1 دنار اردني تار ارم كر نار 11 الفرائد والعمرلات المدينة : 
١‏ : "كر" ورؤه ‏ #افكرلالاكري9 عملاث اجنية ار رمه كمقر نارقه فوائد على عساناث وفائع الملا كار لع ركد 
التسهيلات الاتتمالية : 1 3 متسيس عسييهم بستحن ١‏ وققم البرك والعركات المالية : غرائد على حماءات للبنوك وآخرين ل 
1 5 00 إلاث مدينة كلارمة 
. سلف وقروض وحصسابات جارية مدينة الاكرككاركيو | اكلمرءءطركة داخل المسلكة ل دلكرلاذكرة 3 اكمرلافلاره عمولات مدينة 
كمبيالات مخصومة لخر كتررد 0ن شارج المملكة ع ملقرة ا اشملة الاق فتكت 
0 تِ وتأمعاث نقدية ت للاركه 
يتزل : مخحصص الكسهملات الاماتية المشكرك أمانات ولأمينات نقدية 0 قر 4ارةا 1 00 اشوا 0 0 
في تمصيلها والفوائد المملفة (19كره لاخر هم (١كلرلا؟كر14)‏ 5-6 1 را كارك ا البمكشيرية 000 
. الس سس سس مم ات أخعريى 1 0 , : 5 : 5-5 
ل #طرطكره 1 اكمكرعككرمة 3 لكالاب كأعاركوكرم عافي الرادات الفوقد والمسولات بعد مخصصص التسهيلات الاتمائية 
لتححل التستتست ‏ ,بجيرعات الطلورياث ال رو وي لو رويد السكوك في تمصيلها رالديرن لقمدرمة “210 
موجودات بنة بانسافي 3 لاكرم ءاره ره دار4 حقوق / - ا لب ا اي ابرادات تشغيلية أخيرى : 
مرجودات أخرى 1 رارك ا درالاار؟ رأس امال 0 0 يقد وراج . جلظة ا لاي 
ّ استهاطي اسجباري كار ده ورم ارا وءر”7 ير دلت أسمر ع 
3 الحياطي اتجياري وار طكرذ كر كرا ار دمكرم 
0 احتياطيات أخري . 14 ادكره كارا لمعروطكرا مماريف أخرى : 
1 لرباس مدورة كقرة4هرا 3000 ادارية وعسرمية مره جمارماكرة 
8 للتشحيجيين استهلاكاث ومصاريف ارى 000 العامة 
ل مسي سس د السنسنيسم للإسخيِ سس مججسو ع حقوق المساهمين كامرااهر 1‏ الككارلا”ارحو ارو *؟ارلتارة 
0 مجموع المرحودات 12 #الرءآرة7 0 0 
1 1 اد ابملد اسل ميغ الها مجموع اللطلوبات وسقوق للساهمين ##اكرمة ار« #لاخرورمام ارباح السنة 2 #اكراقة 
2 القتط نعمت ددا حسابات_نظامية ا ل ا ارباج مشورة في بداية السنة 
3 تعهدات للعملاء مقابل كقالات 520 ا 
م 0 1 كملرضعكر1 مار #خر1؟ تمهدات البنك مقابل كفالات 0200000 ماهر 
١ :‏ د قابل ات مسحدية االار مم كرام 0 الالمرمءار5ة تعهدات البتك متابل اعتمادات مسحدية 0 لاتلارمط ارام السرم ار 
٠ 3‏ تمهداث المملاء مقابل اقتزامات أخرى يذ حر 1 تمهدات البنك مقابل امتزامات أخترىي 1 را مرها لتر لادر4؟ 
3 ا ار 0 مسجم عدم 
0 ابرع #«#اراكلاركم 0 +ؤثكرلا" 1ر41١‏ المجمواع #هكركالاركم ‏ 4ككرلا"ار41؟ 
3 اسمصس سمه | مسمس سمه لممصسسحت ‏ لمسمتسمحطد 
5 3 
8 فهر اخرة 
ِ مكرك تفرم 
د 


الى مساهمي بنك القاهرة عمان / عمان - المملكة الاردنية الهاشمية 
ا م ا م ل 1 00000 1 
ُ مدي مور و عا صا سو رع عد ري م ير يو : لثمالية كما تشتمل على تقييم للاسس المحاسسبية المطبقة وللتقديرات الهامة إثاني استندت اليها الادارة وكذلك أسلوب عرض البيانات المالية بصسفة 0 الدين وشركاهم ويم 
0 يعن اي فش اه أن تقر دل من ظة و بورية از شه فق قاف ...بيس رق 






























أدب ودع 




















بسم الله الرحمن الرحيم 


ْ شركة مصقاة اليترول الاردنية 
المساهمة المحدودة 


اعلان طرح عطام 

أشغال رقم بجرعة) 
انشاء مبنى المختبر الجديد 
لمصنع الزيوت ٠‏ 
أ تعلن شركة مصقاة البترول الاردنية المساهمة 
| المحدودة عن طرح العطاء أعلاه لبيع خردة مختلقة . 


1 على من بيرغب الاشتراك العطاء المذكور 
ومراجعة قسم العطاءات في مكاتب الشركة الكائئة 


إجبل عمان/ الدوار الاول قبل الساعة الثانية عشرة 
أوالنصف ظهرا للحصول على ونسخة من الشروط 
[والمواصفات المطلوية مقابيل خمسة دنائير غير 
إ مستردة للنسخة الواحدة . 

ا آخر موعد لقبول واستلام العروض هو الساعة ١‏ 
8الثانية عشرة من ظهر دوم الاحد المواهقفي 


كرتا . 
.رئيس مجلس الادارة 




















١ 











مساك 


















يسم الله الرحمن الرحيم 


. شركة مصفاة البترول الاردنية 
اعلان طرح عطاء 
بع 97/7 خردة مختلفة 


تعلن شركة مصفاة البترول الاردنية المساهمة 
|. المحدودة عن طرح العطاء اعلاه لبدع خردة مختلفة. 


ل * 
نهد ١‏ |1 على من يرغب الاشستراك في العطاء المذكور أ 
وسو : مراجعة قسم العطاءات فى مكاتب الشركة الكائنة على الوكلاء الراغبين بالا تبراك في العطاء أو 
39 0 0 المذكور مراجعة قسم العطاءات في مكاتب الشركة 
في جيل عمات/ اندوار الاول قبل الساعة الشانية | | الحاكية فى جيل عمان/ الدوار الاو للحضول على بيابسى ود يت سفن ابي الاسوافب 
5 عشرة والنصف ظهرا للحصول على نسحّة من نسحّة من الشروط والمواصفات المطلوية مجانا . 
٠.8‏ . الشروط والمؤاضفات المطلوبة مقابل خمسة دثائير . 0 ا 718 ' نارد "رار 
0 أ غير مستردة للنسخة الواحدة . آخر موعد لقبول واستلام العروض هو الساعة ل 4 


آخر موعد لقبول واستلام العروض هو الساعة 
1 الثانئية عشرة من ظهر دوم الاحد المواقفق 
ل له 


رئيس محلس الادارة 


50 


و 





المحدودة عن طرح عطاء الاشغال إعلاه لإنشاء مبينى 


مراجعة قسم العطاءات في مكاتب الشركة الكائنة 
في جيل عمان الدوار الاول قبل الساعة الثائية 
عشرة والنضف ظهرا للحصول على وثائق 
ومخططات المشروع المذكور مقايل ميلغ )٠١(‏ عشرة 
دتائير للتسخة الواحدة . 


ار 1 . 








يسم الله الرحمن الرحيم 
شركة مصفاة البترول الاردنية 
المساهمة المحدودة 
اعلان طرح عطاء 
اشغال رقم (048/5 / 
انشاع مبنى المختبر الجديد 
لمصنح الزيوت 


تعلن شركة مصقاة البترول الاردنية المساهمة 












المختير الجديد لمصنع الزيوت في الزرقاء . 
على من يرغعب الاشتراك في العطاء اعسلاه 


آخر موعد لقبول واستلام العروض هو الساعة 
الخانية عشرة من ظهر يوم الاحد المواقفنق 


رئيس مجلس الادارة 


يسم الله الرحمن الرحيم 
شركة مصقاة البترول الاردنية 
اعلان طرخ خطاء 
رقم 977110 لتوريد ساعات يد 


تعلن شركة مصفاة البترول الاردنية المساهمة 
المحدودة عن طرح العطاء أعلاه لتوريد ساعات بد . 


الخثانية عشرة من ظهر دوم الاحد المسوافق 
ار 11 


. رئيس مجلس الادارة 



















0 شرك المثالء والصود أوالكازوزالاردنية ذم.م 


0 اي 00 بيسئكولا العالمية 


0000 الى ا ا المساردّة 
باتخرتك ف رح عبيواتت 
ار - 





افو 
من بيابسى وميرنة وسغ نبب وداسمتك 








المي بإسم 
“ ك ليور اعلاه على ريع المبوات 


ععمان رقوائف إاإ١كهم-‏ واكم _ الالاحم 

















النسواق 





# أصبحت عصيابات «المافيا, 
ان المختلفة تهددر 
الاقتصاد الالمائي بصورة 
ملياثسرةيعد تنامي وتعاظم 
:. نفساطاتها في مجال تزييف 

٠‏ انعيعلة لذرجسة ان السلطات 
الإمانية المعنيسة بدات تفكر 
يوسائل لمواجهة هذا التهديد 
:الذي وسل الى درجة اصيحت 

جيه هذه السلطات تتفل جديا 

-0.ل.لنى اتخاذ خطوات عملية فورية 
اللجبدهمن همل ونشاط هزم 

العصايات التي تغلغلت ف 


اكاقة تواحي الحياة الاقتصادية 
.في البلاد . 





اموي الخطر الذي يواجه المانيا 
من جسراء تشامي نشساط هذه 
العصابات ويخاصة عصابات 
تزبيف العملات2. فقد وضعت 
هذه للسبلطات منشسورات أمام 
:“جميع البتوك والممسارف ودور 
: تبديل العملات تناشد فبها 
المواطنين التأكد من مدى سلاصة 
وصحة العملات التي يحوزتهم 


١لجتداعة‏ المست المستخدمة في التزييف 


العملات التي بحوزتهم . كما 
ببنت هذه النشرات العقوبات 
القاسية والشديدة التي تواجه 
كل من يتعامل بالعملات المزيفة 
او من يروج لها . 





منتسورات تجديرية أمام البنوك والمصارف 





البحث فيها هي يتبديل العملة 
الادانية برمتها والتي قطعت 
فيها شوطا طويلا حتى الان 
وبخاصة بعد توحيد المانيا . 
ورغم ان القسائون الاثاني 3 


زال يقف عاجزا امام تنامي هذه 
العفليات وللحد من هذا الخطر , 

وتقول الاحصائيات الالمانية 
إن أعظد عمليات تزديف العملات 
في التاريخ جرت في المائيسا 


ل موص 












0 !تستئفن في ذلك العام سقفها الائتماني 



















واللجوء الى السلطات المختصة 


والخطوة الاخرى التي 
عيبن الإسعور باية شكوك حول 








د. الثابليسى 


ا العام قال : إن هذا التمديد قد تضعن قضايا سقوف 
إتتمان الدولة وانفاقها واداء الجهان المصرفي ومسسالة التوسع 


متتاسية مع نمو الاقتصماد . وقد جاء السقف هذا العام أوسع 
1 العام الماضني الذي نهد نموا اقتصاديا يقدس ب 71١‏ في 
5 الوقة :الذي قد فيه النمو هذا العام يموحِن اتفاقية التصحيح 


حرس على التاكيد هذا بان سقوف الائتمان 
١‏ لون ليسي - اثينوك بل تهدف الحقاظ على امار 
/ نه ولا محافطة على الاستقرار دون ر: ابة على 
6 للا ولام من أنه مشي مح حتاجات النمو ولسنا 
بهذا الخصوص ملزمين من قبل الصندوق كرها بل نشعر طوعا 
أن حسدود سقوف الاثتسمان لهام 947! هي بالحصسجم المنطقي 
اقول 
واضاف أنه في الريع الأول من هذا العام نما الائتمان بشكل 
مسجم مع السقوف إلا انه في :ربع الثاني تسارع وتجاوز 
.بشكل ولضبح وحاد الهدف الموضوع . ومع ان البذك المركزي لم 
2 يقاجا بهذا الوضع خلال الأسبوعين الأخدرين النذين سبقا 
٠ 3‏ التعليمات الجديدة إلا انه كان يشعر بانه قد لا بضطر الاتشان 
٠‏ .. . الإجراءات التي اتخذها فقد تجاوزت البنوك في السنة اللاضية 
سقوف الاتتمان الخاصة بها بشكل اجمالى إلا أن الحكومة لم 
1 لدى المركزي واستفادت 
البنوك من هذه التسهيلات إلا ان الحكومة استخدمت هذا العام 
التسهيلات :الاتتمانية المتاحة لها كما أن تجاوزات يعض البنوك 





٠‏ ::أصنحت أكثر مما تصورنا واستدعى الأمر معالجة اكثر الحاحا 


لكي لا يحدث تعش في تطبيق برتامج التصحيح ولم يكن هناك 
من مناص من اتخان اجراءات مشددة فوجثتت بها الدنوك رغم 
' اننا كنا.نقول لهم انهم سائرون بشكل اسرع من اللازم كسا 
.لوحكد أن عددا كبيرا من الينوك أخذ في التوسع بالائتمان رغم 
٠‏ أنها مخالفة أصلا للقواعد التي وضعت . الأمر الذي دعانا إل 
٠‏ الرجصوع للبذوك وتاكيد ضرورة التزامها في القواعد. 
والاجراءات التي اتخذت مؤخرا لا تتعلق بالبنوك بشكل اجماليٍ 
:. ' بل تتعلق بالمتجاوزين وبنسب متفاوتة عن التجاون القليل 
وللكثير . وقد امهلت البنوك المتجاوزة لسقوف الاكتسان من الآن 
وحتي تهاية ادلول لتصحيم اوضاعها وتخفيض حجم الائتمان 


: '. الديها بشكل تهود معه إلى الحدود المامونة مع عقويات عشددة 


(جرامات) لمن لا يصحح اوضاعه . الدكتور التاياسي أضاف قائلا 


8 “آم انبتوك الملتزّمة بسقوف الائتمان فليس لدى الينك المركزي 
ملتع من زبادة الائتمان لديها يحدود بسدطة بمعدل 2 او 725 
٠‏ على مدى الشهرين المقبنين كي لا يحدث نوع من الجمود في 
أنشاطات البنوك . 

سر امحافظ عامل القجائية في الاجراءات الأخيرة بأنه تاجم 
التسجساون الذي اضطر الينك لاتخاذ اجراءاته التي 
3 . ولامتصاص السيولة العالية في 
!2 “الجهان المصرفي فقد اتجه المركزي للسماح لليتوك بإمكانية 

7 إصسدار شهمادات إبداع بالديتار الأردئي تضاف إلى شسهادات 
٠‏ 1< الإنداع بالدولار التي يصل حجمها الآن لدى البذوك 150 مليون 
5 نؤلار. وقال ان تفاصيل مشروع شسهادات الإبداع بالديتار 
الآردني هي الآن بين ايدي لجئة ستقدم تقريرها التهائي خلال 
إنسنوع من الآن لتصدر بعد ذلك الشهادات في اقرب فقرصة 
ممكية مطلع الشهر المقيل . 

تحرير نظام صراقية العملة 

.للدكتور الثابلسي كشف عن قدام صندوق النقد الدولي مؤخرا 
: بارسال بعثة لدراسة امكانية اتخاد خطوات جديدة في موضوع 
تحصرير تتظام مرافدية العملة الأجنبية وقال انه على ضوء 
. اأستمرار تحسن مدزائية المدفوعات فقد درسنا دراسة مفصلة 
إمكائيات إعلان الدينار كعملة قابلة لنتحويل وفقا للمارة 





ٌ 0 2 الذامئتة من اتفاقية صندوق النقد الدولي وما سيحدث في 


الواقع هو للتعمق تجاه تحبرير الديتار الأردتي وجعله غملة 


:::: قابلة للتجويل تعاما علما بان 45 من هذا الهدف متجز الآن . 


0 الأحراءات والسوق المالى 

': محافظ البنك المركزي حرص على التاكيد إلى أن ترسخ هذه 
القناعة في انهان الناس يأن البنك المركري غير معني يما بحدث 
في السوق المالي على الإطلاق لا سلا ولا إيجابا فمهمتَنا هي 
احيمابة النقد الأردني وضمان استقراره وحماية ودائع الدنوك 
وكل الأجراءات التي اتخنها الينك المركزي مدورها هذه النقطة . 

ع ان الاجراءات انتي يتخنها البنك المركري قد تتعكس على 
المسوّق المالي سليا او ايجايا بشكل غير مباشر إلا ان هذا 





بداث 


السلطات المصرفية الالمائية في 


تنمت .تتما 


ّ . والائتمان وحجمه والرغبة في 


يرحم وبعستسر عملية تزبيف 
العملة جريعة خطيرة الا أنه ما 











تقمات .. تتمات. 


التاثير لا يدخل في تطاق إهتهامتا , فالاهتمام متصب على 
استقرار النقد وحماية اموال البنوك واي إجراء يتخن هو اجراء 
منصرفي بحت يهدف إلى هذه الحماية دون تدخل في عملية 
توجيه استثمارات البنوك لي غايات تريدها إلا انه يهمنا أن' 
تلبي البنوك حاجات القطاعمات الأساسية رغم أذنا لا ناخذ يما 
آخذت به دول اخرى من عشرات الستين حيث منعت البنوك في 
الولادات المتحدة الأمريسية دثلا من التعامل في الأسواق المالية » 
وقد أخذ الأردن باسلوب أكثر تحررا فلم يمع البتوك من اقتناء 
أستهم ضمن محافظها الخاصة ومنعتاها من القدام بدور وسيط 
أي صانع سوق في السوق الخائي رغم أن بعضشها تملك شركات 
بموافقة المركزي . 

واكد الدكتور النابيلسي على أن السوق الماني هو مسروري 
ومهم كليلد وله رسائة تتمخل في استعمال اموال المدخرين 
لأغراض الاستثمار والقيام بدور الوسيط بين المدخر والمستثمر . 

وبعد أن أكد على أن عحافظ البنوك لا تشكل إلا نسية ها 
بتراوح بين ٠١‏ و5أ/ من مجموع المحافظ في السوق المالي قال 
أن قناعتنا هي ان تحركات البذنوك في السوق المللي تعمليها حركة 
السوق الحرة ولا نستطيع توجيهها بالبيع او الشراء وقد فسر 
حرصنا على أن تيتعد الينوك عن تقديم التسهيلات يضمانة 
أسسهم لعدع تعريض اموال الينوك للخطر باته ضد صبعود 
السوق كما أن البنوك عندما تواجه اجراءات تضيدق الائتمان 
بتصرف طبيعي لتوفدق أوضاعها عبر ببع محافظها في 
السوق امالي فإننا لسنا الذين نقول لها افعلي ذلك بل نقول 
لها فقط وفقي اوضاعك . 


الدكتور الثاد 











يروجون الاشاعات في السوق المالي وكذلك للصاريين النين 
يروجون الإشاعات في سوق الصرافة وقال أن هؤلاء نيس من 
صالحهم الاستقرار الذي يحاولون زعزعته عير لعبة الاشاعات 
حول الأوضاع في السوق المالي والإشاعات حول التوجه 
لتخفيض قيمة الدينار وحول هذه النقطة بالذات قال انه واضح 
أكل اتسان أن 'الكلام عن تخفيض قيمة الدينار الذي يروج له 
المضاربون هو كلام داتي في وقته غير المتاسب تمافأ وغير 
المنطقي أو المقبول لعقل مفكن فلا دوجد سيب موضوعي واحد 
ددعو لتخفيض قيمة الديئار في هذا للوقت الذي بشسهد فيه 
الأردن نموا وانتعاشا ووفرا من العملات الأجنبية وتسوبات 
للاعباء الخارجية وغير ذلك من المؤشرات التي تشير إلى تمو 
مضطرد تقول المؤشرات أنه يقدر هذا العام يدحو ١‏ إلى / . 


'' تداخل الادارات. 


الدكتور التابلسي اكد على أن اليتك المركزي لن يسمح 
بسيطرة بنك على بنك آخر عسر شسراء الأسهم مؤكدا على ان 
مسساهمة بنك في ينك آخر لا يجوز ان تزيد على /٠١‏ وانه 
سيجري تصحيح أي حالات مخالفة لهذه النسية : ١‏ 

وحول مسالة تدخل البتك ال مركزي في مسالة إدارات البنوك 
قال ان مشسروع قانون البتوك الجديد يتضمن إعطاء البنك 
.المركزي حق الاعتراض على اعضاء مجلس الادارة الذين يتم 
انتخايهم إذا كانت هناك موحجبات لهذا الاعتراض كما أن موافقة 
البنك اللركزي ستعون إلزامية على تعيين مدير عام البنك وتائب” 
المدير العام . 


تعويم القائدة 


وحول موضوع امكانية تعويم أسعان الفائدة قال أن 
اعتبارات عديدة متها استمرار التضخم ولو بنسبة غير مرتفعة 
المحافظة على وتيرة واستقطاب. 
الأموال إلى البلاد , تمتع لويد الذي سيؤدي إلى كنافس 
الدنوك ومن ثم انخفاض الفائدة . وحول امكائية قيام سوق 
ثانوي لشراء القرزوض وتداولها في الأردن قال أن لدى المركزي 
توجها بهذا الخصوص تجري دراسته يعمق . 


مراجعة في ايلول 


وفي نهاية حديثه أكد الدكتور محمد سعيد التايلسي محافظ 
البتك المركزي انه مع ذهاية شهر ايلول وإذا ما شعرنا أن هناك 
استجابة من البنوك في تخفيض الائتمان لدنها سنعيد التظر 
باجراءاتنا الأخيرة فقد تكون الارتفاعات التي حدثت موسمية 
وستهبط بطبيعتها إلى المستويات المفترضة وعاد. للتاكيد على 
أن القطاعات الحساسة كالصناعة بإمكائها أحُن حاجتها من 
الائتمان من بنك الإنماء الصناعي الذي لم تشمله الإجراءات كذلك 
فإن البنوك التي تنجح في تخفيض حجم الاثتمانات لديها خلال 
الفترة المقيلة وكذلك البنوك التى سمح لها بإعطاء تسنهيلات 
بنسبة /١‏ إلى ؟ خلال الشهرين المقبلين تستطيع أن تقوم 
بدورها في 


وبالتحديد في عهد النازي 
ادولق هتلر حسيث تم ترّييف 
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خدمة ائتمانات اعادة التصدير التي توقف المركزي ' 
ممن اعطاكها - 


وطباعة مائة مليون جنبه 
استرليني وجري تهريبها 
وتوزيعها في بريطائيا في 
محاولة لتدسيى الاقتصاد 
البريطاني . 1 

وفي الوقت الصاضس فإ 
عصايات مافيا لتزييف العملات 
قد اشبعت السوق الالماني 


بعلايين الماركان المزيفسة 
وبخاصة عن فئة ورقة المائة 
مارك التي بتبين انها إسهز, 
الفئات الورقية القابلة للتزييف 
سسواء من حسيث الطباعة أي 
اللون . واظهرت الاحصصاءات 
الرسمية تنامي عمليات تزييف 
هذه العمئة بين الفترة من الريع 
الاول من عنام ١95١‏ والريمع 
الثاني من عام 1547 . وقالت 
هذه الأحمساءات ان السلطات 





تتمات © تنما 
0 10 


الساحة الأوروبية وهما فرنسا 
والمانيا وإلى احلام الوحدة 
السياسية والاقتصادية وقد 
ارتطعت بصخور الواقع اما 
السبب للرئيسي في ذلك وكما 
يعتسرف به عمعظم المحللين 
الأوروبيين فنسيكمن في :أن 
المتطليات الاقتصادية لكل من 
المانيا وفرنسا اضحت متباعدة 
بعذ ان كانت واحدة وإلى 
اسياب أخري يوردها البعض 
وتتسعلوَيموّاصمسرة 
انغلوساكسونية على مسيرة 
' الوحدة . 
الواقع يشيسر إلى ان 
الحكومات الأوروبية تفسها هي 
سقوط للحلم الأوروبي ١‏ فسقد 
فشلت هذه الحكومات في ادراك 
حقيقة انه وبدون اجسراء 
تقييرات جذرية في نظام 
الصرف الاوروبي فإن السقوط 
وحدء سيكون المصير المحتوم 
لهذا النظام فحتى لو خضع 
الآلان للضغوط المتعاظمة 
ور ا 
ائدة في 9كر/م*؟ فإن مثل 
0 التحرك كان سياتي متاخرا 
جدا لأآن نظام الصرف الأوروبي 
كان وقتها على حافة السقوط 
التهائي .. فيعد 1١١0‏ عاما من 
توفبر الصسرف لنوع من 
الاستقرار التسسبي للعملات 
الأوروبية فلت الزمسام وبدات 
الحعملات في الهروب القسري 
واحدة تلو الأخرى وبقي داخل 
النغام عملات قبلت بالحلول 
للوؤقتة التي تسمح لها بمرونة 
الحصمركة من شامش الاسعار 
الذي ارتفع من 8؟.5/ إلسى 2/16 
وحتى مثل هذه المرونة لن تكون 
كافية للإيقاء على نوع عن 
الاستقرار لهذه العملات '. 
ما الذي حدث وإستوجب كل 
هذه النتائج الموجعة؟ تساؤل 


الاقتصانية هو السيب في 
انهياره وبالتاني تداعي 
الوحدة وإتواقع انه 0 من 
صدمة كانت اعظم من الوحدة 
الألمانية التي خلقت عجرا كبيرا 
في المدِرّاتية مما ادى إلى حالة 
الركود وتمسك اليونتيزيانك 
باسعار الفائدة المرتفعة . ولو 
ان الآمان عمدوا إلى تد.فيض 
قدمة المارك بعد الوحدة مباشرة 
لكان مثل هذا الاحراء قد قف 
وإلى حد كبيير من الضقوط 
الاقتصادية الداخلية التي 
انعكست تماما على الوضسع 
الأوروبي وقادت إلى اتنهيسار 
نظام الصصمرف واوقدفت وحتى 
اشعار آخر قطار الوحدة . 

عن التوقعات المستقيلية 
الخاصة ياحتمال عودة نظام 
المسرف إلى العمل يهوامش 
التحجرك الضيقة والتي يتوقع 
البعض أن تتم في بداية العام 
المقبل يقول المحللون ان 
العملذت الأوروبية الخارجة من 
نظام الصرف وبخاصة 








الاوك 00 عام ك1 جمسوالي 
5 رسف هيما ارّداد 
هذل العدد لييصل إلى عتسرة 
الاف و8١44‏ حالة حتى الريع 
الثاني من عام +155 ٠‏ 

وتقسوم صسصايات مساقيسا 
العملات دتزييف وطنباعة هذه 
نعصسهمنة المرنفية في عه دول 













الاسترئيني لن تعود إليه ثانية 
الأمس الذي يفقده الكثير من 
مصداقيته » وان التوقعات هذه 
تبدو مفتقرة إلى الكثير من 
الواقع , فالمانيا لن تكون قسد 
عالجت مشاكلها في ذلك الوقت 
كما ولن يكون من الحكمة قيام 
القادة الأوروبدين الذين ها زالت 
بلداتهم عسضسبوة في نظام 
المسرف بالعودة إلى هامش 
الحركة للضيق قيل أن تحقق 
اقتصادياتهم بعض الذمى . 
بانهيان نظام الصرف 
الأوروبسي إذا يكون الآسساس 
الذي بنى عليسسه القسسادة 
الأوروبيون قلعتهم الاقتصاية 
قس انهان فهوت أحلامهم في 
تحول نظام الصرف إلى الوحدة 
النقسدية التي هي أساس 
الاندماج الاقتصادي وفي الوقت 
ذاته فإن الانقسسام الالماتني 
الفرتسي وهو التحالف الذي 
بنى عليه الأوروبيون آمالهم في 
أن يكون الأرضية المناسية 
للوحدة السياسية الساملة قد 
أطاح بهذه الأماني . المحللون 
يرون بان البداية كانت نفسها 
مسج سرد وهم وأن الأهداف 
الأوروبية لم تكن تستتند على 
واقع ملموس وارضية صلية , 
فعلى سييل امكثال لم يستطع 
الأوروبيون الاتفاق على موقف 
واحد تجاه البوسنة , ومثل هذا 
الخلاف اظهر ويصورة جلية 
عدى الفجوة بين طموحات انقوى 
الأوروبيسة العظمى وعمجز هذه 
القسوى , ثم كسان هناك النتائج 
المحزنة لاستفتاء الدانماركيين 
والفسرئسيين على مسعساهدة 
ماستريخت واللتي ابروّت كذلك 
الفسجسوة بين ما يطالب يه 
المواطنون العاديون وما يجرهم 
إليسه قادتهم , إلا ان الفوضى 
ألتي سسادت يسيب انستعار 
الصرف جاعت بعثابة اليرهان 
الأكيد على مدى ابتعان للقادة 
الأوروبيين عن الواقع فحاجة 
العملات إلى عنصر الاستقرار 
ومسا يتعق بها من قرارات 
أساسية وضرورية وضع القادة 
ولأول مرة ريما وجها لوجه أمام 
مشكلات بلدانهم 0 
وبسجمعها الهائل . فالاستقر) 
الفعلي النقلام الحسرف سد 
يقود في النهاية إلى توحيد 
العملة يحتاج وفي المقام الأول 
إلى إدارة سياسية قادرة على 
توجيه السياسسات المالية 
والتقدية باتجساه الهدف 
الأسسساسسي ولس ادارة 
السيناسسات المجليية فشقط , 
والفشل في ذلك لا يعني سوى 
أن احلاع انقادة الأوروبيين في 
1 واد وائراي العام الأوروبي في 
ود آخر . 
ماذا عن الخطوة التالية ؟ لا 

سك أن أوروبا وبعد فترة من 


الوقفة مع النفس؛ يحاجة إلى ' 


انتهاج طردق جديد فخسلال 
السنوات الأخسيسرة ودول 
المجموعة متشغلة تعاما في 
قضاياها الخاصة مثل محاهدة 


ماستريخت على حساب التفكير - 


يشقيقاتها الأوروبيات 
الشرقيات وكذلك اندول الأريع 
الآكثر ثراء وهي النمسا وفنلتدا 


0 





وقد القت السلطات الالمانية 
موؤخرا القبض على احد 
الرؤوس المدبرة في تزييف 
العملة . وقالت هذه السلطات ان 
اجهزة الامن القت القبض على 
الاماني غونتر هويفيتخسر في 
منرله وهو يعمل على تزديقف 
العملة حيث ما زال حتي الان 
قيد الاعتقال للتحقيق محه 
ومعرفة اعوانه والجهة التي 





والسلويع والشرويج , التي 
تتفاوض منذ فترة للإنصمام 
إلى المجموعة . فالتركيز الآن 
يتوجب أن يتغير لآن الغلروف. 
تغيرت فعلا والإوهام القديمة 
يجب ان تختفم لتحز محنها 
الوقائع التي خلقتها التغييرات 
سمشكلة بذلك اورويا الجديدة 2 


أوزويا ما يعد الحرب الياردة ٠‏ 


اورويا الواقعية التي تركت 
التحليق في سماء الأحلام . 


لكشف عمليات تزييف العمل , 
ورغم ادخال اجهزة الكمبيؤتي 


في هذا الاطار الا ان عمليئات < 


التزييف مستمرة وتتناهى . 


بشكل كيير ولافت للنظر الاير 
الذي يتطلب من السلطبات : 


الالمانية اتخاذ اجراءات فورية . 


وسربعة لوقف هذه العمليات . 


0-2 





د 


دينار في نهاية الح الماة 
و456.5؛ في نهاية عام ١١41‏ + 


واشفهسرت النشسسرة فخ 


التسهيلات الاثتمانية جار : 
مدين البالغة 600.4 مليِويُ 


سيتار حتى الريع الأول إن مين ٠‏ 


ضعتها " مليون ديذكر 


مستحقة و47.5 مليون ديتآر ' 
تحت ت التسديد و07. 170 مستحقة . 
خلال * شهور و8. ١6١‏ مستحقة ١‏ 


خلال ؟ -" شهور و4 /0؟ 


امستحقة خلال >" .؟شهة 


القطاع 
التجاري 


وارتفغت حصة الجلهات 
المقترضة من هذه التسهيلات ما 
بين بداية الريع الأول ونهايته 
لتلعام اإلحصانلي باستتناء 
انخفاضها لدى القطاع الخاص 
غير المقيم (الاجذبي) فانخفضت 
من 1١‏ إلئ 7.5 مليون ديتار 
فبيتما ارتفعت لدى المؤسسات 
العامتمن 7٠١‏ إلى 777.54 
مليون دينار والقطاع الخاص 


المقيم (المحلي) من 088.؟ إلى 
117 مليان ديتان . 


والقطاع التجاري انذي حصر 
على اكبر نسية من التسهيبلات 
والبالغة نسبتها *.50/ من 
عمجمل التسهيلات حقق لرتفاعا 
ملحوظا في حصته فارتفعت 
حصده إلى ف عيبيو مهليو 5 دينار 
في نهاية للريع الأول من هذا 
العام مقارنة ب 4.4؟ه مليون 


انخفاض 
أسعار ٠‏ 


ال محلي الذي شهد انخفاضا 


نتتار الأريعام الماضي اي 


المطلوب للسوق المحلي اضسافة إلى 1 
زيانة الطليب ع ل ا من البضائع 7 سيق 


الأردني . 


التسهيلات الاثتماتية 
التجاري عقا ساعد على 


البنك ال مركزي فإن 


أسعاره إلى ان وصلت إلى 
قف م ديثار عيان 74 لخو ا 


فبواد. زيدان رئيس دائرة الاستتصسارات 
الكويتي قال أن الملاحظ لدى غالبية 


و١.04,‏ مليون ديار مستحقة ' 
خلال اعشر من ١١‏ شسهرا - كلك : 


غ 1.741 مليسار دينثر 


كقروض وسلف تتضمن ؟ ا 


مليون دينار مستحقة خلاو ' 
شسهور و7, 60 مليون ديناز 
مس تحقة خلال ؟ شهوي 
و5. 1٠١‏ مليون ديار مستحقة 
خلال ١١-5‏ شهسرا و هلالا 
مليون دينار مستحقة خلال إكثر 
من ؟١‏ شهراو70/.5 ملييولٌ 


ديتار تحت التسديد و 6 
مليون دينار مستحقة إضافية 
إلى أن مبلغ انتس هيلا 
'الائتمانية ككميات واستكد 


0 ا 


شيتار خلال 7 - 7 شهور و77:5 
مليون ديثار خلال ” . 1١‏ شهرا 


٠و".40‏ مليون دينار اكثرّممين | 
١2‏ شسهراوءا علايين نان 1 


تحت التسسديد و5 .4 مليون 
ديتار مستحقة . ع 





بعد ما كاتنت اسعارة 
بنسبة اتخفاض 720.9 . 


5-5 ا حجنيه 


0 
3 
8 


ارتفاع الآسبعار حد من : 


في البتك الإرسي 
المراقبين وجود حجم مو 


الممنوحة من البنوك وتحديدا في 0 
ريادة حجم الاستيراد أكبر من زبقة 
الطلب في ظل ارتفاع الأسعار , واضاف انه ة 


ضوء توجهتةة 


البنوك ستتحّذ أجراءات أعثر تشددا في 


التسرهيلات وستكون لتعليمات المركزي تاثيرات 


الائتمان الكلي و: 


بالتالي على مختلق القطاعات 1 


استفادت 9 تُستفيد من هذمء التسهيلات . 


الأزيعاء 55م 


ل سيبس سمه 


؟ صفر 1414ه المواقق 171١‏ آي 1599 السد(ه/) : 





ورغم ان السلطات الالمانية 7 
انفقت الملابين من الماركات عدى + 
الاجهزة الالكترونية الدقيطة : 






































الأسيوع المعماري العارة بن الأحكام 
وييتصميم > حيث نوقشت خلال هذا ١‏ 
0108 'وراق تحدكثت عن العمارة في الاردن والوطن ! 
قدمها 


شربفيوة | .إئمة الهوية العمرانية ندى المسلمين 







أعدد /خر من هذه الأوراق ٠‏ 
كما جرى حوار حول القوانزن والاتظلمة الخاصة بمديتة 
ل ان شارك فيه المهتدس انس قطان مساعد امين عصان 
لنتخطليط والمهتدس حمد الله العذبر رئيس قسم الترخيص 
“المنية عبدالحليم عوض رئيس الدائرة القانونية في امانة 
31 
: وفي حفل الاختتام تم توزيع الجوائز على الفاكزين في 
طّ عمد ف وا سكت والطل عرض مشروع مبعماري 
+[ وتكريم يعض المهندسين المعما 












ت حكومة قطر احد أهم المباني وأكثرها تشويقا من 
.ملايين جنيه استرليني أي ما يعابل 54 .4 مليون دولار 
ن المقر الجديد لسفارتها في العاصمة البريطاتية 


.هذا المِنى الذي يعتبس رقم واحد في شارع اق انجن 
أرقي العام أهذا وأعد ديكوره الداج المصسهم جورج 
در رت د ا ا 
تميزت ا و ات 

الجبيدة والغنية فتيا في هذء الفترة . 


ل يتميز سقف المبنى بطيقة غنية من التغتليق المقطى 
+#الزخرفة والرسوم اليدوية, كما تغطي جدراته بلوحات 
7 خشبنية فحفورة واعمال مزخرفة من الجبس. 
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٠ 
٠ 
٠ 
ا‎ 
1 
ا‎ 


فرق مصفاة ارول الاردنية المساهمة المحدهدة 
ا اعلان طرح عطاءات 
أتعلن شركة مصفاة البترول الاردنية المساهمة 





--11الم 05-450] م61 .: 
' «الممهعمواط 1م51 





















“مواد كيماوية أ 

.د سمه خلال 1.١‏ شيا - 3 
و١ ٠54‏ مليون ديثار مستط 0 0 
خلال اكثر من ١١‏ شسهرا مواد عازا 0 
ميلغ 5:١‏ امليارنا أسلاك لحام / 1 
كقروض وسلف تتضمن 1 خراطيم 1 
مليون دينا 520 1 0 
شسسهون و0.١ة‏ مليون 8 على من يرغب الاشتراك في العطاءات اعلاه 0 








مراجعة قسم العطاءات في مكاتب الشركة الكائنة 
في جبل عمان/ الدوار الاول قبل الساعة الخثانية 
“غشرة والنصف ظهرا . مصطحبين معهم ما يثبيت 
قِيدهم في سجل الوكلاء والوسطاء التجاريين 
يللحصول على نسخة من الشروط والمواصفات 






' من ؟1 شهراوة اطع : 
دينار تحت التحسب 3 





ليون دينا 4 
ران ميل 1 “المطلوبة . 
الما آخر موعد لقبول العروض هو الساعة الثانية 
| مخصومةر ة من ظهر يوم الاحد المواقق / 58/1١‏ . 
عون 0 رئيس مجلس الإدارة 
هلام مليون ديتال 









0ك 


اي و14 مانا 
تحت ١‏ د 


ديثار مستحقة 





سياحة الى منتجعات كارلوفاري في الدولة التشيكية . | 
تعليم اللغة الانجليزية في انجلتبرا للطلبسة والكيار ‏ 
تعليم الفندقة في اتجلترا - 

سباحة الى جميع اتحاء العالم للاقراد لمح 
حجز فنادق . 

تذاكر سنفر جواهن والى جميع اتحاء العالم . 
سياحة رحلات بحرية غير خطوط الملاحة العالمية المنتظمة . 
نقل بضائع جوا . 































6 “اماما امام 110ص 


مم 








ما قيل حول تراجع الاقبال على 
شراء الشقق السكنية ووجود 
فائض من هذه الشقق غير 
صمي وأن الوضع خلال 
العامين الماضيين اذ/ركاة 
بائنسية لقطاع الشقق السكنية 
كان طقرة ولم يكن طبيعيا . 
فالتراجع ليس كما يتوقع 
الناس وحجم الشقق التي بناها 
القطاع الاسكاني ليس كبيرا 
بهذا المعني, اضافة لذلك فقد 
اصيح هنأك لرتفاع في كلقسة 
إنشاء الشقق السكنية وما زال 
هذا الارتفاع مستمراء ققد 
ارتفعت أسعار مولد للبناء كما 
ارتفعت الأجور واسعار 
الأراضي , ويذلك أصبح شيه 
مستحيل إن تتنخفض أسعار 
الشقق السكنية يل قد تزيد - 
وقال ان عدد الأمتار المريعة 
لنتي تم إتشاؤها منذ عام 154١‏ 
وصاعدا! تدل على أن الوضع 
الطبيعي بالنسية لهذا القطاع 
كان في العام الذي تم 
ترخيص مامقداره ١35.؟‏ 
مليون متر مريع ارتقع هذا 
الرقم في عام 194١‏ إلى ©/4.50 
ملدون متر مربع وفي عام 1١557‏ 
لرتفع إلى 1.5 عليون مت مريع 
2» فعام 1940 يعتير المقياس 
الصحيح للمقارنة كون العامين 
اكلراة كانا بعد ازمة الخليج 


تقسيم اسعار العقارات البريطانية 
إلى فنات خفض أسعارها 


الأسواق - لندن 


1 كشفت احصائية نظمتها جمعية المساحين 
البزيظاتيين مؤخرا ان اسعار العقار مستمرة 
في الانهيار فقد قرر اكثر من مليون صاحب 
عتزل التوقف عن محاولة رفع اسعار عقاراتهم 
وعدم بيعها والسيب في ذلك كما جاء في 
الاحصائية اقتراب موعد نشر قوائم تثمين 
العقارات في فكات مختلفة لدفع الضرائب . 

هذه القوائم تجمع العقارات في فئات 
6.8.0.1 و كل فئة عبارة عن سبعر ادنى و 
سعر اعلئ حيث قام خيراء في المجلس البلدي 
في انريف البريطاني بتثمين العقارات حسبي 
قيمتها في انريل ,144١‏ فرمايقول اصحاب 
العقارات ان قدمتها انتخقضت عام ]4 ما بين 
ه6١‏ لعن القيمة عام 41 وحجة اصحاب العقار 
في هذا الموضوع انهم لن يجدو من يشتكري 
متازلهم بالبلغ 'للتي كانت مطلوية عام 1 حيث 


اتخفضت الاسعار 





0051 





أما المساحات المرخصة حتى 
نهاية التصف الآول لعام ب؟ة 
قفقديلقت ..52.0.2.١1م؟‏ 
والمساحات اللاحقة المتوقعة 
لتهاية العام سه 9د .رم 
ع؟ ويائتالي قإن المساحسات 
ضمن الارتفاع الستوي ال معقول 
إذا استثتينا العامين 941 - 37. 

اما بالتسية للمعوقات التي 
تواجه القطاع قال الحهتدس 


والاحراءات الادارية سواء من 
جانب أماتة عمان الكبرى أو 
المؤسسبات الأخرى ذات العلاقة 
مثل شركة للكهرياء او المياه 
اضافة إلى نظام الأبنية الذي 


ةلط ات ا 





5 الكيلاني : الأعوام 91/3١‏ أعوام الطفرة بالنسية 
خ ) للمستثمرين وعام +5 هو عام الو ضع الطبيعي 


وتطرق وئبيس مجنئس ادارة 
جمعية المستثعرين في هذا 
القطاع إلى مديوتية قطاع 
الإسكان وقال أن المديونية لهذا 
القطاع نيسست خطبرة لان 
المستثمر يحب أن دمتئك قطعة 
الأرض 'فعندسا يريد الاقتراض 
يشترط البنك وجود الأرض 
كضمان ندين ,» وتكون كلفة 
الأرض بحدود ه725 من كلقسة 
المشروع الإجمالية, اضافة لذلك 
لا يوجد ينك يعطي كامل كلفة 
المشروع يل يقدم ما عقداره 70 - 
+724 وإذا كان المستثمر متزنا 
١‏ هن كلفسة 


الاتتمانية لكافة القطاعات 
الاقتصادية علما بان 
التسهيلات الائتماتية لكافة 
القطاعات الاقتصادية قد نمت 
بشكل مضطرد خلال الاعوام عن 
8 - ؟4 وبالنسب التالية (5/ , 
/ز, 76 , 2/1) وهذا يدل على 
أن الأموال المستثمره في قطاع 


الإتشاءات كان لها القدرة 
الذاتية على تمويل يعض 
مشاريعه في الفترة الآخيرة 
يشكل خاص كسان لقطاع 
اسان القدرة الذاتية في 
دخول بعض اصحاب روّوس 
الأموال وتعويل المشساريع من 


خلالهم وذلك لشعورهم أن هذا 





© م. محفد خير الكيلاتي 


اليطالة وتحريك قطاعي 
المقاولات والإتشاءات اللذين 
يعستسيران المحرك لقطاع 
الصناعات الإنتشائية الاخرى 
مثل صناعة الأسمنت والدهانات 
والختشب إلى آخره . 


هذه القطاعات 
الاقتصادية معتمدة على قطاع 
الإسكان والإتشاءات لذلك يجب 
أن يتم زيادة هذه التسهيلات 
الائتمانية وعلى المواطن العادي 
إن بقيل يفرمن العمل إلتي 
يقدمها هذا القطاع 
آما تاثيسر ارتفاع اسعان 
الأداضي ومواد البتاء على هذا 
القطاع فينعكس تلقائيا على 








مشكساسة مويه ذا عدت لسست خطيسرة 





و أضاف أن عدد المستثمرين 
القطاع الاسكاني في الاردن 
ارتفع إلى حوالي ٠٠١‏ مستثمر 
رصدفهم المهتدس الكيلاني إلى 
0 : الأول وهم ذوو ع 
وكفاءة مهذية ووجودهم إيجا 
اما النوع الثاني قهم لير 
يفتقدون إلى الخبرة وللعرفة 
لمتطلبات هذا القطاع ويعتقدون 


يخرجون من هذا القطاع . 








وس المعادنت تلتجا 


إرسيه د هلتمت 


جند ومضمون . 
المهم في هذا للوضوع ان 
قطاع الاسكان هو جَرّء من قطاع 


. الاتشاءات وتتطيق عليه نفس 


الأمور ومن للفروض أن 
التسهيلات الاكتتمانية: التي 
توزع بين كافة القطاعات 
الاقتصادية في الأردن تعبير عن 
مدى احتياج هذه اللقطاعات من 
النمو اولا وثانيا من قدرة كل 
قطاع على التطور للذاتي 

إن نمو التسهيلات الائتمانية 
لقطاع الاتشساءات والاسكان 
السنوي لم يحقق في لرتفاع 
ينكنرمن مجموع .التسهيلات 


الماكات 








القطاع خلال هذه الفترة يحقق 
أرياحًا مسجزية وبالتالي لم 
يحتج قطاع الاسكان لزيادة 
حصتهمن التتسهيلات 
الاكتمانية بتفس تسنية 


انقطاعات الأخرى لذلك 


المصرفية وبدراسة إلى هذز 
القطاع لإعطائه ما يتناسب مع 
الزيادة السنوية او دم 
الطبيعي وزيادة مخصصاته 
بما ينسجم مع زيادة الم . 
واضاف أن هذا القطاع 


يساهم بشكل كيير في تخقيض 






كلفة الوحدة السكنية حيث 
تحول هذه الارتفاعات دون اي 
اتخفاض في أسعار الأراضي 
غير المبرر وتأثيره بشكل سلبي 
وافسضل حل هو اجراء دراسة 
التنظيم بشكل موضوعي . 
ويعد انتخايه رئيسا لمجلس 
ادارة جمعية اللستثمرين في 
القطاع الاسكاني الأردتي قال 
المهنسى الكيلاتي أن الوضع 
الذي كان سائدا قيل متتصف 
اللسبعيتات أن يد الإنسان 
بيتا له ثم انتشرت فكرة قطاع 
الإسكان في السبعيتات كظاهرة 


7000 


. نظام الاتاييب البلا سريكيم المتصلورة 


حيث كانت مؤسسة الإسكان 
تقوم يهذا الدور من خسلال 
مؤسسة التطوير الحضري» ومع 
تزليد أعداد السكان وعودة 


المغتريين نمت الحركة في هذا 
الاتجاه وكان هذا النسو 
محصبورا بشكل رئيسي لتوي 
الدخل المرتفع والمتوسطٍ وليس 


ذلك الوقت قد قامت يعمل جزم 
من الوحدات السكنية نهذم 
الشريحة . 

اما الآن فإن موؤسسة الإسكان 
تاخنذ دور التسخطيط ويدعم 
بالاتجاهات التي يرى ضرورة 
إزائة العراقيل من امام القطاع:٠‏ 
الخاص ويذاء وحدات سكنية 
لذوي الدخل المتدتي . 

وبالتس بي ةللتطلعات 
المستقبلية قال انه يهمنا ان 
تاخذ الجمعية دورها الردادي 
بالتعاون مع المؤسسات العامة 
وفي مقدمتها امانة عمان 
الكبرى وتقاية المهندسين 
الأردنيين وباقي المؤسسات ذات 
العلاقة . 


وفىي نقس الوقت تامل. أن 


التصاميم والاثسراف ولجان 
تحكيم في حال ظهور خلافات 
إي يما صعناء ترسيخ ادبيات 
المهنئة بطريقة سليسة وان 
لتتفيذ دورها المطلوب متها 





مؤسّسة المعادن للتجارة والتسويق راّدة قز مال السدقَسس المركزبية والا نايب البلاسيكيه 


مويكست اللعادن للنتجارة والتسويق تثب ت مدارتها من خلاف اختيارها تلا ضل . 
ره والتسويقى تطرع (نّللمشاحكاحكم مع الاما يزب الصحية . 
معْسشمّ المحادن سجارة والتسويق ... وكلاءم ا نابيب الفاكان ا لمرلسسدير 5 


الماكان .. تجوكترد فنا » وتمديدات انسهل » ومياه شرب أنظيت 
اتماكان .. امان لك ولعاليلت 


مؤيسسة امعّادن للتحارة والتسويق 


ل ا خرحهىه بإصط اءهر 


انة 1 11 
لش نفعاولك لجرت ارة للش > 


فاكسيس 55337 - هات 21 اتكه ا كرد حلم 


سشركية معين شاصر وا ولاده التجارمية 


انتمل لمجو لكك 


مؤسدشة عدف :لتمر للتجارة والشوبيق 


الزرقتاء عاتت اقش نك 


عمات .هارم 


الأريعاء ”58-55 صفر 1415ه المواقق 2١‏ 


سشركةرواسكو ننتد قئة مركزتة 


06 





آب ١5515‏ العدد (ه7) 























الأمير خبدالله بن الحسين ل"الانسسوا 


ق : 


و 





امل أن يصبح 



















© سمو الامير عبدائله والاميرة راتيا يفتتحان المعرض 


ندوة "الانسواق” على هامش 








كتب عوني الداوود 





2 






مم 


للشرق الاوسط في صناعة الكمبيوتر . 


© شركة اللوازم العلمية والطبية 





















| المشاركون فى الندوة | 
يي 0 
264 هآ - 
0ع اوعلطا - 






ع 500 اعز أوعطا - 
دك 2نالنا أأء2 - 
ه70 بعملا5 - 
١1‏ 386/33 هناعء/ - 
1( 486/25 ورامع/ا - 
© 1200 عرز و2 - 
00770 
©. الغائم لأنظمة وتطبيقات 
الكمبيوتز 
الا اك 
ع م 2000 لالشلا طله0 - 
6617 - 1222 486 - 
للللللسسا ات 
#شركة الكرامةلخدمات الكمبيوتر: ١‏ 
سناكم 
هم - 
معلا علع1 - 
عروض لخدمات مركز الكرامة 
من دورات + معلومات + برامج + 
اجهزة . 
اك 
© مركز برمجة وخدمات الكمبيوتر 
مركز برمجه و 625 
بت تل شه 
التظام 1-02 وهو من 
شركة 19101 الوجيدة في 
العالم التي تنتج هذا النوع من 
الديسكات المتحركة (20؟ ميغا 
| بايت) بارتفاع نصف بوصة ٠‏ 
م نكا علعقمملط 
د ماقي + لم3 ١‏ 
التخزين بطريقة ضوئية 
(اقراص ضوئية قابلة للكتابة 
والحو) . 
0ك 
© شركة كومسنت: 
لل سمه 
- 11 لددم8 عمتاضوط 111166 
ممعت 
استخدامات هندسية (للرسم 
اتهندسي - 8 الوان) ٠‏ 
----32- م 
© شركة سدكق: 
امين 45١‏ 
- تددم 


©1120 انترتاشيوتال 
ةك ععطلنن (سابيرستار) . 


































































راسم عيد الرجيم 















لعالمية وتستخدم أفضل 
القطع الانكترونية لتصنيع 
أجهرة ذات جودة عالية وقدرة 
فائقة . 
© المتقدمة 
















لأنظمة المعلومات 
مت عالفلاللة : 









عكدمتركع ]1 زولا لما مجع ادا 
كل 5 ١‏ 


وهو نظام عتعدد الاستعمالات 
















ةدر 


© البتراء 


- وفي تعتمد على تكنولوجيا ' 
أعام] 1 


#ذ اأشاد سمو الأمير عبدالله بن الحسين وسمو الأميرة رانيا يما شاهداه قي 
وقال سمو الأمير عبد الله في تصريح خاص ل "الاسواق' عقب حولته في ا معرض 
/ عجحب بما شاهده من معروضصات 3 مشيد| بالكفاءات الأردنية الشاية الخلاقة في مجال / الكمبيوتر معريا عن سروره بوجود 
شركات كمبيوتر اردنية اصبحت قادرة على الإبداع والتصنيع 


واعرب سمو الامير عبد/لله بن الحسين في حديثه ل الأاسواق عن امله في ان يقبو الأردن مكانة مرموقة كمركز اقليمي 


ونقل التكنولوجيا الحاسوبية وتطويرها بسواعد وطنية . 


والاتصالات: 


0 


لإنظمة ا معلومات 





جهان 0 
يعرض لاول صرة وهو يعمل 
وفق 386 ونوع آخر يعمل على 


6 ويعد 


فى العالم وله عدة 


© شركة 


و الاتصالات. 


من افضل الأجهزة 
دزات ٠.‏ 

أنظمة الحاسيات 
0605 


امس سك 
نغلام أشعة تخزين وثائق 
باستعمال اقراص الليزر 71/1653 

. 120 0 


مع الرسوم تستخدم للرسم 
والتصميم الهتدسسي والمعماري 


-600 دة _____ 
© شركة الذ الخليج للحاسدات الآلية 
81 





400كه 1.8.11 

نظام متكامل وشامل ويعتير 
من اكثر اجهزة الكمبيوتر مبيعا . 
في العالم ويبعد الجهانز 


الستراتيجي ل 1.8.141 ١‏ 
5 12150 1801 


6000 


(وهو ينجز عدة عمليات في 


وقت واحد 


. متعس الاستخدامات 


ومتعدد المستخدمين ٠‏ 





© شركةمايكروسوفت: 
9-2-2-0 سس 
“81 وجول م/8 لأمدمكنا/ا 


سيكروسوفت ويتدوز باعتماد 
اللغة العربية 
عستلا لمنكدتائظ المدوم141 


05ل 


ميكروسوفت (ملت 


ميدياء 
1 


برامج ميكروسوفت العربية 
كا الوط لعوأطجعخ اأمكم نلا 


. (لمدومنازة) 


#مركز الكتب الأردني: 

اك 
- حيث تم عرض للعديد من كتب 
الكمبيوتر المتخصصة العالمية » 
حيث يتخصص المركز بالكتب 


الآجنبية 


في كافة الاختصاصات 


العلمية والتعنولوجية والمعرفة 


المتنوعة وهو وكيل لمعظم 
التثاش رين الأوروبيين 


والامريكيين في الأردن ودزود 
الجامعات الأردنية يالكتب 
الناطقة باللغة الانجليزية ٠‏ 
الخاطفة مي ا ا اك 
هواديالسيليكونالكمييوتر: 


اس سس هم خسيسيه 


0/21 ملشائاعكم - 
2- لاا - 
دمن عه 84 طلم - 
وعتوعط للم - 


زع 20-0-7 


١ 


للا 


سمو ود ا 0 6ت 
74 ععامصم اعز عناما0© - 
(ملون ) فتمطلستطا 1.8.11 - 
الاوز أأناكة 25/1 - 


.1 _ساسسسسسسسسناسمامده 
© شركة النظم الفنية 5.5.6 
اك اك عد ودلا 1 











©الشركات الامريكية المشاركة: 


اال لالت ا-ده 
شساركت في معرض 
الكتالوجات اكثر من خمسين 
شركة كمبيوتر أمريكية عرضت 
من خلال كتالوجاتها نيذة عنها 
وعن منتجاتها وقد لاقى الجناح 
أقبالا من قيل المهتمين ٠‏ 
(وستعرض "الاسواق” بعض 
التفاصيل عن تنك الشركات في 


© شركة 01.0.8 


كمرة 5511514 - 


اميه 


#العامكلحاسيات 


أعدلد قادمة) . 





© على هامش معرفى الكمبدوتر 
الامسريكي للسنوي الأول رعت 
“الأسواق الندوة الماسذ : 
التي (قيمت صياح دوم الأربعاء 
الماضي وقدمت خلالها اربع 
أوراق عمل هامة شاملة لأيرن 
القضايا الهامة التي تشغل يال 
العاملين في قطاع الكمبيوتر ٠‏ 
وكانت “الاسواق” قد نشرت 
اوراق العمل المتكورة في 
إصدار اعلامي ‏ اعلاني مجاني 
خاص مع العدد الماضي ( 
رم ة؟! ولاقى اص سداء 
ايجابية لدى كافة المهتمين 
والعندين في قطاع الكمبيوتر 
التين اعتبروه وثيقة هامة 


عظم - ١‏ 
تفيد منها لخت 5 


٠ والمعتيون)‎ 


معرض الكمبيوتر الأمريكي السنوي الأول . 
الذي افتتحه مساء الأربعاء ا ماضي انه 


101 هناد[ - 
هعم دعالنة تعوه][ - 

11 عام عانا5 - 
عأممةك© جناه[0© 110 - 


"الأسواق ترعي 
ندوة الكمبدوتر 





الاقتصادي واركا 
الاجنحة . كل قي جنا 











كمسوتر 


0001 


لأزدن مركزا إقليميا هاما في مجل الكسيوتر 





والحوسبيات في العالم - 1 
وقيما بلي أابرز ما ع]ضته شركات الكمبيوتر الأردنية المشاركة في ا معرض والتي بلغ عددها نحو )١[‏ شركة حسب 
ترتيب الاجنحة في ا معرض . 








ورقة العمل الأولى 
.. عندالعزيز الغول 





وهي خمس جهات : 

لدولة , والجمعية الاردنية 
للحاسباتء ومطورو البرامج 
انفسهم وفئة موزعيٍ برامج 


التدوة وضم ممثلين عن العديد 

من الجهات الحكومية والاهلية 

ومن أبن التقاط التي اثيرت في 

للنتقاش : 

* قانون حماية الملكية الفكرية 

ع1 لإم0© شارك في الحديث 

عن هذه النقطة محامون حضروا 

الندوة وتناولوا ا موضوع من 

جوانب قانونية - 

+ غلاء اسعار البرامج 

واضطرار المستهلك غير القادر 

على الشراء لسرقتها : 

» فكرة إنشاء هيئة استشنارية 
شروع حوسية ٠‏ 

+ العطاءات الحكومية المتعلقة 

في الكمييودر 


ورقة العمل الثانية 
مروان البطاينة 





© حول سياسة كمبيوتر وطنية 
للأردن القى السيد مسروان: 
البطاينة: ورقة عمله التي تطرق 
خلالها إلى مجال البرسجيات 
وحجم التجارة العالمية, ودواعي 
وضع سياسة كمبيوتر وطنية ؛ 
وسياسات الكمبيوتر الوطتية 
في العالم مثل اليابان وفرنسا 
بريطانيا وتايوان والهند 
والولابات المتحدة وغيرها, 


وكذلك تحسدث عن خصائص 
وجود سياسة كمبيوتر وطنية 
في الأردن والعالم العربي ؛ وقد 
اكد السيد البطاينة على أنه قد 
حسان الوقت لوضع اللسس 
الرئيسية لبناء سياسة كمبيوتر 
وطنية في الأردن » كما دعا إلى 
تعاون القطاعين العام والخاص 





















الوطتية . 

© وفي ختام ورقة العمل 
الثانية دار تقاش بين الحضور 
والمحاضر حول العديد من 
النقاط من ابرزها : 

+ قانون حماية الملكية الفكرية 
الصادر في شيهر تيسيان ٠ ١6‏ - 
+ قانون مركز المغلوعات الوطني 


> ضرورة مساهمة للقطاع العام 
في وضع السياسة الوطنية 
للكمييوتر في الأردن وكذلك 
القطاع الخاص . 


ورقة العمل الثالثة 


المحامية فكتوريا دلل نقل ‏ المحامي 
طريف شفيق تبيل . السيد عبدائلة 
أديب التاحي . المهئدس سمدر 
جورج ميارك . السيد راسم سميح 
ا 
© ورقة عمل مشتركة ودراسة 
منهجية في قانون حماية حق 
المؤلف في الأردن » ومنهجية 
تطبيق القانون في سوق 
الحاسوب الأردني القتها نيابة 
عن المجموعة المحامية فكتوريا 
دلل نقل يداتها بلمحة تاريخية 
عن قانون حماية حق المؤلف ثم 
تعريف الحاسب الالكتروني 
(الكمييوتر) ٠‏ 
فدراسة تتعلق بدوافع سن 
قانون حماية حق المؤلقه ثم 
قراءة في القانون رقم ؟! لستة 
44 والتعليق على بعض 
المواد التي تستحق الوقوف 
مثل المادة١؟‏ من القانون. ثم 
ذكرت المحامية فكتوردا بعض 
التصورات الحسي يمكن ان توؤدي 
إنى التتيجة المرجوة من إيجاد 
قانون حماية حق المؤلف . 
© بعد المحاضرة الملخص (حيث 
قام فريق العمل يتوزيع 
الدراسة مطبوعة وكاملة على 
الحضوور دار حوار وتقاشس 
شارك فيه فردق العمل حيث 
اجابوا على العديد .من الجوانب 
القانونية والية تطبيق القانون 
وبعض الكقسرات الواردة يه 
والجهة القادرة والمعنية بتقرير 
وتسجيل الاختراعات الجديدة 
أو البرامج المبتكرة وصعوية 
إذيات الحق لدى ا لحاكم في 












































































احقية ملكية البرامج وصرورة 
وجسود فتيين قادرين على 


٠.‏ مقدمو ورقة العم ٠‏ الثائثة 
طرحوا فكرة إنشاء جهاز رقابي 
مختص بتطيدق قانون حماية 
حماية حق المؤلف حافن 
اقتصادي لزيادة الانتاجية 
والاستثمار . 





ورقة العمل الرابعة 


اق » وددت الحكمة للإدارة 
يلتمارات الصنا اعية (م. موسى 


© القى المهندس موسى شريق 
| المشتركة مع “الأسواق” د تحت 


الارنيسة تعسمل في تطوير 
اليرمجيات,. وان تقديرات 
السوق تشير إلى أن حجم سوق 
البرمجيات قفز نهاية عام "4 
.إلى +.* مليسون ديتار » وان 
ججم سوق 0 
5-8 العام إلى 7.0 مليون 


٠.‏ © التقش الهام الذي تلىي 
الورقة الرايعة شارك فية 
المهتمون والاختصاصيون من 
: الحضور ودار حول الأرقام التي 


دار نقاش حول الأبزي 31.0٠١‏ 
والالتزام بمواصفات الجودة 
العالمية ودور . اجمعية الحاسيات 
الأردنية حيث شارك ركيس 
الجمعية السيد خالد 








© في إليوم التائي من المعرض 
(الخصيس #/رد/5ة) قامت كل من 

شركة 1.21.5 وشركة 
مادكروسوفت يعروض (سيمتار) 
حول ايرز منتجاتها .. 


حيث ناقش السيد تشارلز آلن 


8< مولفو شركة اللوازم العلمية والطبية (المعشبر) في المعرض. 
© تصوير ناصر ايوب و تركي السيلاوي 


مشاركة 18 شركة كببسوتر أردئسة 
(أكثر بن 0 شركة أمريكية في المعرض . 





© جتاح شركة الكرامة لخدمات الكمبيوير 





8 إيناس عموري 
ال معرض , وذنك بالتسوافق مع 


لمايكروسوفت وهو السبب الذي 
شجعنا إلى توظيف ما وظفتاه 
من عال في استثمارات مادية 
وإنساذية وتلك بتاسيس فريق 
تطوسر البرامج للشرق الأوسط 
الولايات المتحدة وإنشماء 
فرع الشركة في ديي - 
وأاضاف : نحن توقر الدعم 
للنسوق العربيسة من خلال 
منتجاتنا ومساعدتنا التقنية 
والحلقات التدرييية التي 
نجريها. كما اننا ناخذ بعين 
الاعتبار ما يفيدنا به مستخدمو 
منتجاتتا . 


وآمى:ان. يصتتتح اللعصرض 


الأمريكي لمنتجات الكمبيوتر 
ويرتامج الحلقات الدراسيسة 
الذي يرافقه متتدى جديدا 


: لمناقشة تلك المواضيع: في الآردن 


وان يمثل مناسية جديدة لنّا 


تاسنيس مكتب إقليمي في عمان 
يتم من خلاله دعم الأردن وليتان 
وسوريا - 
هذا وقد شاركت ماديكروسوفت 
في المعسرضص من خلال موزع 
متتحاتها المعتمد في الآردن 
شركة الخدمات: الفنية :515 


0 






1 


538 


ا 


ةا 





السو 














شخخةأصليئة من 3.1 17/170015[ 





كمسوتر 


0011010111 





م 






مصم مه لأدلة 


]سمط 510 غأءلعاوء12 





إضافةإلى 
مع دهم 9 للقمالعر ئة 


001010 0 





ملم جاتلة1ان تعكة.] © 

آمل 300 © 

© 1005[ صا ككممة عاطماءع1ء5 84 © 
١1712010175 5‏ 5031361 13 





للمزبيد من المعلومات برجى الإتضال يهاتمت 624907 


حدثد من الكقاءات فىخدمنكم 
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ددا توص 
[١‏ قور تيمم ببس ينحجة 
امسر لسعم صر وو 
انهيرها 
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تام وأمجعرا ومجهر رك مواج 





فم جا“ سججممر يجب و ابحم )| تبس ودكاوة 


011 نايدا 






مسمر عمورر ور منج" مير ||| عد قب عتجر 
عجر 3 سجر ضر لصصم 
لوسجيص ر تمر جر 
برش خبي رس واسجب روم 7 سمج 5 


تاجوم امك وج د 
متخ اسم جيم #كرمم ‏ * 
ورتجزز لحز فق :داشر تققد 1ك سيا خالانة 
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